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Relatorio da
Administracao

O ano de 2024 foi um marco para a
EMAE, com avancos estratégicos que
impulsionaram nossa eficiéncia
operacional, inovacao e
sustentabilidade. A privatizac¢ao,
concluida em outubro contribuiu para
fortalecer nossa capacidade de
investimentos e abrir um novo ciclo de
crescimento para a companhia.

Registramos receita liquida de R$ 621
milhdes, um aumento de 3,0% em
relacao a 2023, impulsionado pela
monetizacao de imadveis, COMo a cessao
da area da Usina Sao Paulo e a locagao
do terreno da UTE Nova Piratininga. O
resultado operacional atingiu R$ 138
milhdes, crescimento de 30,3%,
refletindo maior eficiéncia, e o lucro
liquido de R$ 54,7 milhdes demonstrou
a solidez da empresa, mesmo diante de
desafios financeiros e operacionais.

Entre os destaques do exercicio, esta a
negociacao para conclusao do acordo
para encerramento do contrato de
arrendamento da UTE Piratininga que
resultard no recebimento de R$ 220
milhdes em indenizagcao no 1° semestre
de 2025, com impacto positivo de R$ 66
milhdes para a Companhia. Além disso,

Mantivemos Nosso comMmpromisso com a
modernizacao do parque gerador no
qual investimos R$ 140,4 milhoes,
avancando em projetos que garantirao
maior confiabilidade e eficiéncia
operacional.

Nosso compromisso ambiental avancou
com a entrada em operag¢ao da Usina
Fotovoltaica Flutuante no Reservatdrio
Billings, que adicionou 5 MW de energia
renovavel, e com o Projeto 100 Anos do
Reservatorio Billings, que prevé o
plantio de 100 mil mudas de arvores
nativas criando um corredor ecoldgico.
Essas iniciativas reforcam nossa posicao
como agente de transformacao no setor
energeético.

Encerramos o0 ano com resultados
solidos e perspectivas promissoras.
Agradeco nossos colaboradores,
investidores e parceiros por
contribuirem para esse novo momento
da EMAE. Seguimos firmes no propdsito
de crescer com eficiéncia, inovagao e
sustentabilidade.

Karla Maciel
CEO




DESTAQUES 2024

O ano de 2024 foi marcado por avancos estratégicos e mudancas estruturais para a
EMAE. A privatizagcao consolidou uma nova fase de crescimento e modernizacao, com
foco na eficiéncia operacional, diversificagao da matriz energética e compromisso com
a sustentabilidade.

R$ 621 mi R$ 138 mi R$ 55 mi
Receita Liquida Resultado Operacional Lucro Liquido
Incremento de 3,0%, Aumento de 30,3%, Lucro de R$ 54,7 milhoes,

impulsionado pela cessdo  refletindo maior eficiéncia  impactado por menor
de area da Usina S3o Paulo has operagdes e ajustes que rentabilidade financeira e

e locacdo do terrenoonde  €xcluem efeitos despesas extraordinarias,
estd instalada a UTE Nova extraordinarios, como como baixas de créditos e
Piratininga, compensando a despesas com o Programa  custos com reestruturagao.
reducdo em receitas de de Demissao Incentivada e

construgao de ativos e baixas contabeis.

servigos.

Os pontos a seguir destacam os principais eventos em 2024:

v' Privatizacdo Concluida — Phoenix Aguas e Energia S.A. assume o controle da
companhia em outubro de 2024.

v Acordo com a BSE/Petrobras - Encaminhamento do encerramento definitivo do
contrato de arrendamento da UTE Piratininga em marco de 2025, com a baixa de
R$ 154 milhdes em contas a receber (write-off) e o recebimento de R$ 220
milhdées em indenizacao previsto para o 1° semestre de 2025, resultando em um
impacto liquido positivo de R$ 66 milhdes.

v Investimentos — R$ 140,4 milhdes em Investimentos na modernizacao e
melhorias nas usinas hidrelétricas sob gestado.

v" PDI e Reducao da Folha — O Programa de Demissao Incentivada gerou economia
de 20% nos custos e despesas com pessoal.

v Locacao do terreno da UTE Nova Piratininga — Receita de R$ 21,2 milhdes com a
locacao do terreno da UTE Fernando Gasparian.

v' Monetizacdo de Imdveis — Cessdo da area da Usina Sdo Paulo gerou R$ 17,2
milhdes em receita.

v' Usina Fotovoltaica Flutuante - 5 MW em operacao comercial no Reservatoério
Billings.




trés delas funcionam sob o regime
de cotas de garantia fisica de
energia e poténcia, enquanto a
qguarta € uma peguena central
hidrelétrica (PCH), administrada por
sua subsidiaria integral, Pirapora
Energia S.A., que atua como
produtora independente de energia.
Essas unidades estao localizadas
entre o municipio de Salto e a
Baixada Santista.

. Além da geracao de energia, a EMAE
|\ gerencia um complexo sistema de

' barragens, diques e reservatorios,
essenciais para o controle hidrico da
regiao. Destaque para os
reservatorios Billings e Guarapiranga,
localizados na

Producao e fo

energia elétrica pare
consumidores regulados e livre
Construcao e modernizagao de

&%\ “usinas, com foco em eficiéncia e

' \\ sustentabilidade;

" Operacao e manutencao de
sistemas de geracao e
infraestrutura hidrica, atendendo
tanto empresas privadas quanto
érgdos publicos.

Em outubro de 2024, a EMAE foi
privatizé)[da, O que representa uma
nova fase para a empresa. Essa
mudanga abre oportunidades para
ampliarn/sua eficiéncia, atrair
investirj’»entos e fortalecer sua
compeﬁ'iti‘vidade e protagonismo no
setor @L}étrico.
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UHE Porto Gées

Cubatéo, SP Salto, SP

Poténcia instalada: 889,0 MW Poténcia instalada: 24,8 MW
Garantia fisica: 115,4 MW médios Garantia fisica: 11,6 MW médios
Periodo de concessdo em Cotas de Garantia

&l Periodo de concessao em Cotas de Garantia
Fisica: ® 01/01/2013 ® 07/01/2043 Fisica ®01/01/2013 ®24/01/2043

Pirapora do Bom Jesus, SP Pirapora do Bom Jesus, SP

Poténcia instalada: 22,0 MW Poténcia instalada: 25 MW

Garantia fisica: 11,8 MW médios Garantia fisica: 17,2 MW médios
Periodo de concessdo em Cotas de Garantia Periodo de autorizagdo como Produtor

Fisica: ®01/01/2013  @30/11/2042 Independente: #24/06/2008 ®31/12/2044




Estrutura de Controle

Empresa de capital aberto com acdes negociadas na B3 - Brasil, Bolsa Balcao, sob os
codigos EMAE3 (agcdes ordinarias - ON) e EMAE4 (ag¢des preferenciais - PN).

Phoenix FIP

Multiestratégia

ON: 100% Total: 100%

Phoenix Agua e Energia Centrais Elétricas

S.A. Brasileiras S.A.
ON:75,80% | PN: 0,2% ON:0,00% | PN: 64,82%
Total: 30,26% Total: 39,02%

l

Jalia Talia Xavier Alvares Outros

Arys FIM CP
Y Otero <5,00%
ON: 24,19% | PN: 0,00% ON:0,00% | PN: 10,03% ON:0,01% | PN: 24,95%
Total: 9,63% Total: 6,04% Total: 15,04%

| | |

Pirapora Energia S.A

ON: 100%
Total: 100%

Universo Fotovoltaico

Flutuante S.A.

ON: 0,00% | PN: 100,00%
Total: 5.00%




sy
DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Receita operacional

Ao final de 2024, a receita operacional liquida da Companhia totalizou R$ 621,4
milhdes, representando um crescimento de 3,0% em

relacdo a 2023, quando atingiu R$ 603,3 milhdes. O (R$ - Milhdes)
aumento foi impulsionado pela receita da cessao de +3,0%
area da Usina Sao Paulo, que gerou R$ 17,2 milhdes, e -

pela locacao do terreno da UTE Nova Piratininga, com
receita de R$ 21,2 milhdes. Em contrapartida, houve
reducado de R$ 19,9 milhdes na receita de construcao
de ativos e queda de R$ 8,7 milhdes na prestacdo de
servicos, refletindo o encerramento do contrato de
operacao e manutencao da UTE Piratininga.

2023 2024
Custo do servico de energia elétrica
(R$ milhdes) Os custos dos servicos de energia elétrica
- totalizaram R$ 416,2 milhdes, uma reducao de 6,0%
-6,0% em relacdo aos R$ 4428 milhdes de 2023. O

resultado foi influenciado pela reducdo de R$ 19,9
milhdes nos custos com a construgao de ativos da
concessdo e pela queda de R$ 11,4 milhdes nos
custos com pessoal, decorrente do Programa de
Demissao Incentivada (PDI). Adicionalmente, houve
reducdo de R$ 8,1 milhdes em beneficios pds-
20 2028 emprego e R$ 2,9 milhdes em seguros.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas somaram R$ 140,2 milhdes, um aumento de
R$ 27,8 milhdes em relacdo a 2023. Esse crescimento foi impulsionado por R$
20,5 milhdes em despesas com o Programa de Demissao Incentivada (PDI), além
de R$ 6,8 milhdes em despesas de pessoal e R$ 4,7 milhdes em servicos de
terceiros.




Resultado financeiro

Ao final do ano de 2024, o resultado financeiro atingiu R$ 63,0 milhdes, uma
queda de 23,3% em relacdo ao ano anterior (R$ 82,0 milhdes). O desempenho foi
impactado pela reducao das disponibilidades em aplicacdes financeiras, aléem da
reducdo de R$ 3,6 milhdes na remuneracdo do contrato da UTE Piratininga,
decorrente do término do arrendamento.

Lucro liquido

O lucro liguido do exercicio foi de R$ 54,7 milhdes, uma reducao de 63,6% em
relacdo aos R$ 150,5 milhdes registrados em 2023. O resultado foi afetado pela
baixa de R$ 154,7 milhdes em contas a receber, decorrente do acordo para
encerramento do arrendamento da UTE Piratininga, que prevé, em
contrapartida, o recebimento de R$ 220 milhdes em indenizacao, previsto para o
primeiro semestre de 2025.

Caixa Liquido e endividamento

O caixa e equivalentes de caixa encerraram o exercicio em R$ 311,3 milhdes,
representando uma reducao de R$ 115 milhdes em relacdo a 2023. A variacdo
decorre, principalmente, dos investimentos realizados e do pagamento de R$ 55,1
milhdes em dividendos e juros sobre capital proprio (JCP) e 171 milhdes
transferidos para um fundo multimercado.

Remunerac¢ao aos acionistas

A EMAE destinou R$ 29,9 milhdes para pagamento de Juros sobre Capital
Préprio - JCP, ja imputados ao dividendo obrigatério de R$ 13 milhdes. Além
disso, foi constituida reserva de contingéncia no valor de R$ 22,1 milhdes.
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EBITDAE EBITDA AJUSTADO

O EBITDA ajustado atingiu R$ 137,6 milhdes, com margem de 25,5%, acima dos R$ 105,6
milhdes e margem de 21,1% registrados em 2023. O ajuste exclui receitas de construcao
de ativos, gastos com PDI, parte da contribui¢ao extraordinaria ao PSAP EMAE e outras
receitas e despesas nao recorrentes.

2024 2023 A%

Receita operacional liquida 6214 603,3 3,0
Custo -416,2 -442 8 -6,0
Despesas operacionais -140,2 Al 247
Depreciacido e amortizacio 10,5 7)1 48,0
Outras receitas e despesas -74.,8 29,3 -355,6
EBITDA * 0,7 84,4 -99,2
% ROL (0N 14,0 -99,3
Receita operacional liquida AJUSTADA 5388 500,8 7,6
EBITDA AJUSTADO** 137,6 105,6 30,4
% ROL AJUSTADA 25,5 211

* O EBITDA (sigla para lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) ndo é uma medida financeira segundo o
BR GAAP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e ndo deve ser considerado isoladamente como medida de
desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como medida de liquidez. Esse indicador é uma medida
gerencial, apresentado de forma a oferecer informagdes adicionais sobre a geragdo operacional de caixa. Outras empresas
podem calcular o Ebitda de maneira diferente da aqui apresentada.

** O EBITDA ajustado exclui do seu cdlculo a rubrica outras receitas e despesas, custos com o Plano de Demissdo Incentivada
e parte dos gastos incorridos com o plano de beneficios pés-emprego PSAP/EMAE. Além dos expurgos ja mencionados no
EBITDA ajustado, na margem liquida ajustada estd sendo excluida as receitas relativas a construgdo dos ativos da concessdo.

Padrao de qualidade da geracao

A EMAE acompanha continuamente o desempenho de suas usinas hidrelétricas,
adotando medidas para otimizar a disponibilidade e a geracao de energia,
buscando o atendimento dos indicadores de desempenho regulatério
estabelecidos pela ANEEL. Em 2024, os resultados apresentaram variacdes entre os
empreendimentos, com usinas superando as metas estabelecidas, enquanto
outras operaram abaixo dos indices regulatorios.

e Complexo Henry Borden: apresentou disponibilidade de 89,74%, ficando
ligeiramente abaixo da meta regulatdria de 89,87%.

e Porto Goes: atingiu a geracao de 1346 MW médios, superando
significativamente os valores de anos anteriores e acima da meta regulatoria
de 9,89 MW médios.

e Rasgao: registrou 9,40 MW médios, abaixo da meta regulatoria de 10,30 MW
meédios, refletindo desafios operacionais enfrentados no exercicio.




e Pirapora: apresentou uma geracao de 16,30 MW médios, superando tanto os
valores histéricos quanto a meta regulatdria de 14,59 MW médios.

Complexo Henry Borden Porto Gées Rasgéao Pirapora
(% Disponibilidade) (MWmédio) (MWmeédio) (MWmédio)
90,98%  91,00% 13,46 13,75

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022

[ meta regulatéria de desempenho l

Auditores Independentes — Resolucdo CVM 162/22

A EMAE conta com os servicos de auditoria independente prestados pela BDO RCS
Auditores Independentes - Sociedade Simples Limitada, inscrita no CNPJ n°
54.276.936/0001-79 e registrada na CVM sob o cédigo 010324. A BDO assumiu a
responsabilidade pelo exame das demonstracdes financeiras da Companhia a partir de
fevereiro de 2025, incluindo a auditoria das demonstra¢cdes do quarto trimestre de 2024.

Em conformidade com as normas brasileiras de preservacao da independéncia do
auditor independente, a BDO nao presta a EMAE e a sua subsidiaria integral, Pirapora
Energia S.A., quaisquer servicos que nao estejam diretamente relacionados a auditoria
das demonstracdes financeiras e contabeis regulatodria.

16,30

14,93
14,11
749 10,44 (1455 ]
10,12
: I i

2024




RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A EMAE incorpora a ‘
preservacao do meio .)l
ambiente em todas as suas —
operacdes e projetos. Uma \ e
das praticas adotadas pela |
empresa é o gerenciamento

de residuos, que inclui tanto

os detritos que chegam as ¥

suas estruturas e

reservatorios quanto o lixo

gerado em seus escritorios.

Os residuos sao recolhidos e encaminhados para o descarte adequado, sendo
destinados para reciclagem por cooperativas, processos de compostagem ou aterros
sanitarios oficiais, dependendo de suas caracteristicas.

Além disso, a remocao de detritos e vegetacao flutuante contribui para a melhoria das
instalagcdes no médio Tieté e rio Pinheiros, reduzindo o volume que se acumularia nos
equipamentos das estruturas, incluindo as usinas elevatorias. A EMAE também possui
barreiras flutuantes nas desembocaduras de todos os cérregos que chegam ao rio
Pinheiros, o que retém grande volume de detritos antes de chegar ao rio, evitando sua
dispersao ao longo do espelho d'agua. Os residuos retidos nas barreiras sao removidos
com o uso de conjuntos escavo-barcacas.

Em 2024, a EMAE avancou na diversificacao da matriz energética, destacando-se com
a Usina Fotovoltaica Flutuante no Reservatoério Billings (UFF Araucaria) e a
comercializagao de 950 mil certificados de energia renovavel (I-RECs), com o recurso
aplicados em projetos socioambientais.

No ambito da recuperacao ambiental, a empresa fortaleceu sua parceria no projeto
Pomar Urbano e lancou o Projeto 100 anos do Reservatorio Billings, que proporcionara
o Corredor Ecologico, que prevé o plantio de 100 mil mudas de arvores nativas no

entorno do Reservatorio Billings e do Rio Pinheiros, contribuindo para a biodiversidade

e mitigacao climatica.

A EMAE também investe na conscientizacao ambiental, promovendo iniciativas como a
23% Semana do Meio Ambiente, que engajou colaboradores e a comunidade em ag¢des

educativas. Dessa forma, a empresa nao apenas reduz os impactos gerados por
terceiros, mas também implementa solu¢cdes sustentaveis para a preservagao dos
recursos naturais.

\\ 10 W02 8B WS MMM \\
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

ATIVO

Valores expressos em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
ex;:i:’:;:is‘las 3112.24 3112.23 311224 311223
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de CaiXa......coceeeerierienieeieieeieeie e 4 288.306 412.344 311.326 426.282
Aplicacdes fINANCEITAS. ....c.coviiiiiiieieee e 5 17.090 - 17.090 -
REVENAEAOIES.......ioiiieiiiiieieee et 6 40.029 42.003 45.561 47.269
ALIVO CONEIAtUAL . ..cviiiiiiiieieecc e 15 19.727 17.314 19.727 17.314
AdIaNtamMENTOS. ..o 7 35.000 - 35.000 -
IR € CSLL @ rECUPEIA.....eiiiiiieiiesiteieettee ettt en 499 3.946 65 3.946
Tributos e contribuigdes sociais compensaveis.............ccccoeeue. 8 11.410 7.642 11.457 7.642
ST UL S ST, 2.054 1.826 2.054 1.826
Despesas antecipadas. 6.791 396 6.807 43
Arrendamento UTE Piratininga.......ccocevveieereieeienieiee e 9 - 144.576 - 144.576
Ativo financeiro - Acordo Sabesp.........cccovvuiieiieiiiieiiciiieeceeen 10 9.135 8.708 9.135 8.708
Caugdes e depodsitos vinculados............cceivieeiiniiciiiiincies 13 486 232 490 232
Ativo ndo circulante mantido para venda..........ccceoeveverieeieniennn 14 211.470 255.400 211.470 255.400
OULIOS CrEAITOS. ..ttt ettt ettt enesae e enes il 11.020 8.965 2.786 1.457
653.017 903.352 672.968 915.065
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Ativo financeiro - Acordo Sabesp........coeveerienieiieeieieeieieeieenenes 10 89.401 87.813 89.401 87.813
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos............ccc........ 12 101.541 92.040 101.541 92.040
Caucdes e depdsitos VINCUIAdOS..........ceviiiiiirieiiiicccee e 13 60.330 57.723 60.330 57.723
Ativo contratual.. 15 471.189 358.573 471.189 358.573
Ativo reversivel da CoONCESSE0........ccccviiiriiiiiiiiiiiiiieccc e 16 195.374 195.374 195.374 195.374
INVESTIMENTOS......ccooiiiii i 17 156.090 153.290 = 1.503
Propriedades para invVestimento........ccooieieeieiierieieeeeeee e 18 221.695 144717 221.695 144717
i S 2.2 T — 19 119.584 76.907 256.442 217.926
INEANGIVE L.ttt e nes 18.353 16.523 18.353 16.556
1.433.557 1.182.960 1.414.325 1.172.225
TOTAL DO ATIVO 2.086.574 2.086.312 2.087.293 2.087.290

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Valores expressos em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
ex::i:atisvas 311224 3112.23 311224 311223
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
FOMMECEAOTES......c..oiiiiiiciiii sttt s sea bt 539 4639 5.930 5136
Folha de PagamENto........ccuciiiiieieieeieieeeieee et 2.401 3.543 2.401 3.543
Obrigacdes estimadas - folha de pagamento.........ccccceeeiiiiiiiiienennns 20 10.811 16.405 10.811 16.405
Beneficios pds-emprego, previdéncia complementar..........cccccceeeueenes 21 71.641 60.000 71.641 60.000
Tributos e contribuicies SOCIAIS. .......ccocueiviiiiiiiiiccic s 5.697 7137 5.877 7.294
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher..........cccccccoevivininnne - - - 3le
Dividendos e juros sobre capital Proprio..........cceeeeivrereereeeeeeeenes 3.532 31.586 3.532 31.586
Encargos de uso da rede elétrica.......ocoovirveriiiieiieiececeeee e 170 170 170 170
QOutras obrigagdes - Investimentos Na CONCESSA0.........cccurererueeruenenes 24 19.727 17.314 19.727 17.314
OULIa OBNGAGED ...ttt 25 636 626 636 626
Obrigagdes ESpeciais - RGR.......c.cuiiiiiiiciiiiiieiisiee ettt 23 1.801 1.801 1.801 1.801
ObrigacieS SETOMAIS. . veueieiiieiiieririeierieteietestete ettt ettt ese e seneeseneenene 3.853 4,041 3.861 4,049
OULTOS PASSIVOS. ....evieitinieteieteteueeeseteteeeseseeseneesestetesesseneesestasesesaesesseneasenens 26 7.109 3.897 7.109 3.897
132.777 151.159 133.496 152.137
NAO CIRCULANTE
Beneficios pds-emprego, previdéncia complementar...........cccccceeun. 21 148.603 298.121 148.603 298.121 é
Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios............c.cccoeu.... 221 122.777 105.199 122.777 105.199 g
QOutras obrigagoes - Investimentos Na CONCESSA0........cceereerueerrenennas 24 484.539 427.753 484.539 427.753 ®
OULI ODFMGAGAO .viviiiieteieteeie ettt ettt 25 10.589 1.223 10.589 1.223 g
Obrigagdes ESpeciais - RGR.......ccciviiiriiiiiiiiiieieeieeeeteee e 23 1.798 3.599 1.798 3.599 (]
Obrgagies SETOMAIS. ....c.cuiuiiiiiieiiiiiiiieicietetete ettt 769 769 769 769 8
769.075 846.664 769.075 846.664 3
PATRIMONIO LIQUIDO Q
CAPILA SOCHAN. c.cuveuiieiriiiieiitetrte ettt ettt ettt ettt s st esesnenennen 28 285.411 285.411 285.411 285.411
ReSEeras de Capital . ....ccieieiiirieiiieiieiee e 387.130 387.130 387.130 387.130
Outros resultados abrangentes. .........cuiieiiiiiriiiiieeiieieee e 14.266 42.865 114.266 42.865
RESEMVAS de IUCTOS......c.ccueiuimiiiiciiicisie st ssssas e ssaenss 397.915 373.083 397.915 373.083
1.184.722 1.088.489 1.184.722 1.088.489
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.086.574 2.086.312 2.087.293 2.087.290

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras




DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Valores expressos em milhares de reais (R$), exceto lucro por agéo

Controladora Consolidado
NOta.s 2024 2023 2024 2023
explicativas
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 29 574.009 558.887 621.368 603.326
CUSTO DO SERVIGCO DE ENERGIA ELETRICA........ccceveeneesnessessens 30 (399.723) (424.716) (416.206) (442.849)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO. 174.286 134171 205.162 160.477
Receitas/ Despesas Operacionais
Despesas gerais € administrativas........cccoccveveevieiieeieenieenenn 30 (140.675) (113.050) (140.211) (112.435)
Outras receitas € (AeSPESAS)...cc.ccruieruieiieeieeiieiieeireeeieeereeaneens 30 (74.797) 29.261 (74.797) 29.261
Equivaléncia Patrimonial em controlada.........ccccoceeeniiiinne. 3113 27.255 - -
(184.359) (56.534) (215.008) (83.174)
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO..... (10.073) 77.637 (9.840) 77.303
RESULTADO FINANCEIRO
RECEITAS...vivieeiieit ettt ettt esens 31 43.612 61.609 45.527 64.375
DIESIDIESAS. ..ottt ettt ettt 31 (480) (2.105) (481) (2.200)
Variagdes monetarias liquidas.........ccoceeirierereneiiieeeeee, 31 17.908 19.857 17.908 19.857
61.040 79.361 62.954 82.032
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGCAO SOCIAL 50.967 156.998 53.108 159.335
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
@ O 1 (11 12.1/12.2 (42.528) (54.81) (44.669) (57.148)
D) S ([ CICS o SSNSUSNRERSSSENSNIS 5 SSUSSSSSSSSRIRESRSNII 1 S50 N 12.1/12.2 46.285 48.293 46.285 48.293
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 28.2 54724 150.480 54724 150.480
LUCRO ATRIBUIVEL A:
Acionistas controladores e ndo controladores...................... 54724 150.480 54724 150.480
LUCRO BASICO POR:
AGEO PreferenCial........cccccveveviiieieciceeeeieeee e 28.2 R$ 1,54 R$ 423
AGEO OFAINGIIA....ceevevevieieieiiieeeeeieaesetese et se s ses s s eeees 28.2 R$ 1,40 R$ 384

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras




DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES

Valores expressos em milhares de reais (R$)

Controladora e Consolidado

2024 2023
Lucro liquido do exercicio. 54724 150.480
Itens que ndo serdo reclassificados posteriormente para o resultado.
Ajuste de elemMENTOS O PaASSIVO....ccc.iiiiiiiiiiiiieeie ettt ettt tee e e e esaeeaeeenseessseennseennns 108.183 (73.705)
Efeito de imposto de renda e contribuUiGao SOCIAl.......cccueiiiiiiiiiiiiiiiicciece (36.782) 25.060
Total do resultado abrangente do exercicio 126.125 101.835

As notas explicativas sdao parte integrante das demonstracdes financeiras
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LQUIDO

Valores expressos em milhares de reais (R$)

DESCRICAO

CAPITAL
SOCIAL

285.411

Saldos em 1de janeiro de 2023,

Aprovacao de dividendo adicional proposto -

Perdas atuariais liquidas do efeito tributario.

ano calendario 2022. o

Juros sobre o capital proprio.

Lucro liquido do exercicio.

Constituicdo de reserva legal

Realizagdo de reserva de lucros a realizar

Constituicao de reserva de retencao de lucros.... -

Saldos em 31 de dezembro de 2023,

285.411

Ganhos atuariais liquidos do efeito tributario.

Juros sobre o capital proprio.

Lucro liquido do exercicio.

Constituicdo de reserva legal

Reserva para contingéncia

Saldos em 31 de dezembro de 2024.

285.41

OUTROS RESULTADOS
RESERVAS DE CAPITAL

RESERVAS DE LUCRO

ABRANGENTES

SUBVENGOES PARA | INCENTIVOS gs;ﬁj@i :EE;LTTEE RESERVA RERCEOSE‘F;\gZ \DEAo
INVESTIMENTO FISCAIS LEGAL =
DOATIVO | DO PASSIVO DE ATIVOS

383.618 3.512 243.517 (152.007) 41781 144.076

- - - (48.645) - -

- - - - 7.524 -

- - - E - 78311

383.618 3512 243517 (200.652) 49305 222387

- - - 71.401 8 -

- - - - 2735 -

383.618 3512 243517 (129.251) 52.040 222387

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

RESERVA PARA
CONTINGENCIA

101.391

101.391

22,097

123.488

DIVIDENDO

RESERVA DE | ADICIONAL
LUCROS A PROPOSTO

REALIZAR
28243 44.640

- (44.640)

(28243) -

LUCROS
(PREJUIZOS)
ACUMULADOS

(64.645)

150.480

(7.524)

(78.31)

(29.892)

54.724

(2.735)

(22.097)

TOTAL

1124182

(44.640)

(48.645)

(64.645)

150.480

(28243)

1.088.489

71.401

(29.892)

54.724

1.184.722



P
DEMONSTRAGOES DE FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)

Valores expressos em milhares de reais (R$)

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

RESUITAdO A0 @XEICICIO. ....c.ccuiiiiiuiniiuieiitiiietiiistitee st iuitetesttenetanesssasasenancatenenssnsnesssnsasansnsensncssencas 54.724 150.480 54724 150.480
Resultado de equivaléncia patrimONial.........ccceeiiiiiiiiiiiiecee e (31.113) (27.255) - -
DEePreCiaGao/ AMOITIZAGEO. .. .v.vueviverireeetesesieetstesseeesesessssesesessssssesesessssesesssssssesessssssesessssnsesessssnsssasas 5.981 2.560 10.496 7.092
INdeNiZagBes - AESAPIOPIAGOES. .....c.vruiriiiiiieiiieiii sttt ettt ettt ettt ettt er e s eee st es e eneieas (31) (288) (31) (288)
Baixa - terrenos vinculados @ CONCESSE0. .......cc.cuiiiiiiiiiiiiiiiiiici e - 2.484 - 2.484
Despesa de entidade de plano de PreVidENCia. .. ..o i iieeieiecesecee e 30.489 41144 30.489 41144
Perda estimada na realizagdo de créditos de liquidacdo duvidosa.........ccccceeveviineniiiicnenienne. - (526) - (526)
Provisdes para riscos trabalhistas, civeis € trbUtArios. .......ccocvvivireieieieeceeee e 26.460 7.797 26.460 7.797
THIDULOS GIMETOS. ..o eeeeeeeseeeseeeee e eeeeeseeeeseeeees e seeseseseeeseeeseseseseseseeeseeeeseesesesseeeeeeseessessseses (14.410) 3.718 (12.794) 5.570
APTOPIHAGEO COMGAS ... veteetteniteuertett sttt ettt et ettt etes et es et ettt et eae et es et et et et ese et et eeeebestetes et ese e eseseenenens (624) (628) (624) (628)
Ganho Na alienNagao de PENS € AIrEITOS...c..iuiiiiriiiiiieie et (2.820) (766) (2.820) (766)
Ajuste a valor justo - EIemMENtOS O ALIVO......iiiiiiieieieieieieiee ettt ene e ane s (31.546) (32.630) (31.546) (32.630)
Provisao - INVestimentoSs N@ CONCESSA0......ccuiiuiruirierieieteteietetetetessestestestesteseaseeseesessesseesessens 78.612 87.944 78.612 87.944
APropriacao despesas aNteCIPATAS. .......ccuuuiiiiiiiieiee ettt (6.395) 4129 (6.394) 4129
Atualizagao depPOSItOS VINCUIATOS. .....couiiiiiiitiiii ittt ettt eneas (3.572) (5.994) (3.572) (5.994)
ConCiliagdo dePAOSITOS JUAICIAIS. .. .cuviveuiiiieiiiiiieicieiet ettt - 1.737 1.737
BaiXas.... ... ... SNSRI S S —— LN 877 - 877 -
Juros e variagdes Mmonetarias acordo SADESP........ceiiiiriiiiieiiiie e (1.769) (11.319) (11.769) (11.319)
Juros e variagdes monetarias arreNdamento UTP......cccoiiiiiiiiiiiiiieie et - (13.167) - (13.161)
Write-off encerramento contrato de arrendamento UTP 96.831 - 96.831 -
Variacs . :

Aplicagdes financeiras (17.090) = (17.090) =
Revendedores.... 1.974 (774) 1.708 (1.096)
Tributos e contribuigdes SOCiaisS COMPENSAVEIS........c.cccueiiiiiiiiiiiieiiieie et (3.768) (357) (3.815) (357)
Imposto de renda e contribuiGao SOCIal @ FECUPEIAN.........c.ciiiiiuiiiiiiieiiieieieeieie e 3.447 (3.139) 3.565 (3.532)
AGIANTAMIENTOS. ...c.cvieiiiiiriiiiteieteertite sttt ettt et sae st saestetebe st be st sbenestsbestenestanenenesnentsusststensanen (35.000) - (35.000) -
ESUGGUES...... oS , || SO .| .. oo | .. S N — 13 16 13 16
DESPESAS ANTECIDATAS. ... eveeuievieiieiiesteitet ettt ettt et et eaeeteeh e eae et e e st eseeteebeeneebe s eneebesaentenbentenn - (606) - (623)
Caugoes € depPOSitoS VINCUIAAOS. ......c.uviuiiiiiiieieiiieite ettt ettt ene 7N (8.064) 707 (8.064)
SABES: .. .ccovereen i R . SR, ..........co. N ... ... S 9.754 9.371 9.754 9.371
@UIELES CrEdifOS ISGGSE——— IS ESIE— L5 SN, | (1.138) 251 (1.329) 656
EQIMECC OSSN, ... .. oico o AR . |\, 760 (4.994) 794 (4.988)
FOINa A PAAMENTO ....cueiiiiieriieiertertestertesteste sttt etesten e ntetensententententeneenesntentenesateneententenasntenteness (1.142) (247) (1.142) (247)
Obrigagdes estimadas - folha de PAagaMENTO.......c.coiiiiiiiiieiiieeeec e (5.594) (95) (5.594) (95)
Contribuicoes para 0 plano de PreVIAENCIA.......cuiiiiiiiieieiete ettt (60.184) (56.218) (60.184) (56.218)
Tributos € CONtHDUIGOES SOCIAIS .....viuiuiiiiiiiiiiiiieieece ettt 1.637 (9.979) 1.660 (9.992)
Imposto de renda e contribuigdo social @ reCOINEr........ccoviiiiiiiiiii e - - - 316
OBIIGACOES SETOMIAIS. c....euvveuirieuirietitetesteteentete sttt ettt be e saest st bt eseneabesessesesesaestssebenaebeneaneneseee (189) 3142 (188) 3143
Pagamento de contingéncias civeis e trabalniStas..........ccvoiiiiiiiiiiiiiiccee e (8.882) (23.131) (8.882) (23.131)
ENcargos de USO da rede €I LIICa. ..iuiiiriiiiieece ettt eneeneene s - (10) - (10)
Obrigagdes €SPECiaiS - RGR....c..iiiiiiiiiiee ettt sttt sttt sbe sttt sbe e ene e (1.801) (1.800) (1.8071) (1.800)
OutrosS RN ............ .U . ............... (OSSR .................. .S ........... 3.212 (1.196) 3.212 (1.196)

78.414 m.6e02 N5.327 145.224




DiVIAENAOS rECEIIAOS. ...ttt ettt 25.893 31.420 - -
IMmposto de renda e contribUiGa0 SOCIAl PAGOS. .....cuviuieriiiirieiiiieieeie ettt eennes (31.873) (52.011) (33.488) (53.863)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 72.434 91.01 81.839 91.361
ividades de i .

AQUISICA0 de IMODITIZAO. ... et (18) (45) (341) (1.307)
AT ST G O i T S . (140.353) (127.463) (140.353) (127.463)
AQUISICAO dE INTANGIVE ... vttt ettt etttk b et e st be st ebenens (3.840) (4.0306) (3.840) (4.036)
INENIZagBES - AESAPIOPIAGOES. .....cuviuiriiiiiteiiietet ettt ettt ettt st sttt en e enene 31 289 31 289
Recebimento de arreNdamEnTo ........coiiiiiiiii ittt - 136.458 - 136.458
Recebimento da venda de ativo imobiliZado..........cuviuiiiiiiiiiiiiiieeee e 2.820 779 2.820 779
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos (141.360) 5.982 (141.683) 4720
Juros sobre o capital préprio e dividendos pagos.. (55.112) (106.540) (55.112) (106.540)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (55.112) (106.540) (55.112) (106.540)
Reducio de caixa e equivalentes (124.038) (9.547) (114.956) (10.459)
Caixa e equivalentes de caixa No iNICIO O EXEICICIO.......ciuieiiieiiiiieeieeieeie et 412.344 421.891 426.282 436.741
Caixa e equivalentes de caixa No final dO EXErCICIO......ccucvviieieiiieiee et 288.306 £412.344 311.326 426.282
Redugcio de caixa e equivalentes (124.038) (9.547) (114.956) (10.459)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

Valores expressos em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
GERAQAO DO VALOR ADICIONADO
Receitas
Receitas operacionais. 547.669 524.369 596.823 570.492
Outras receitas (74.797) 29261 (74.797) 29.261
Provisdo p/ créditos de liquidacdo duvidosa - constituicao 183 526 183 526
Receitas relativas a construcao de ativos proprios € da CONCESSA0. ... 86.467 106.621 86.788 107.883
559.522 660.777 608.997 708.162
Menos:
Insumos
Energia de curto prazo - CCEE 24 - 230 =
GSF (Garantia fisica) - - 2228 2123
Encargos de uso da rede elétrica 50.168 51903 50.858 52.41
Servigos de terceiro 142179 129.447 144.734 133904
Materiai 43939 65.153 44.291 66.061
Provisdo - Investimentos na Concessao 78.611 87944 78.611 87944
Outros custos operacionais 30.614 308 31.156 852
345535 334.755 352108 343295
VALOR ADICIONADO BRUTO. 213987 326.022 256.889 364.867
DEPRECIAGAO/ AMORTIZAGAO. (5982) (2.560) (10.496) (7.092)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 208.005 323.462 246.393 357.775
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras. 43612 64.388 45527 67155
Equivaléncia Patrimonial 3113 y.255 - -
Variagbes monetarias liquida 17.908 19.857 17908 19.857
92633 111.500 63.435 87.012
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 300.638 434962 309.828 444787
DISTRIBUIQZ\O DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneracédo do trabalho e beneficios (exceto INSS/FGTS) N3.837 118295 17.842 122.663
Entidade de previdéncia a empregados - Contribuicao a0 PlanO.......mmn 30.489 41144 30.489 41144
F.GTS 11.897 7584 12151 7.860

156.223 167.023 160.482 171667




Impostos, taxas e contribui¢oes:

Encargos setoriais:

Compensacao financeira p/ utilizagdo de recursos hidriCoS. ..........cccovveveveevevereenennnn, 6.778 9.630 6.778 9.630
Taxa de fiscalizagao do servigo publico de energia elétrica........coccovveineincoiicnicnens 1.571 1.584 1.674 1.678
Pesquisa € DesenVoIVIMENTO = P&D........cccoiiiiiiiiiiiieiieie ettt ese e ensens 4,395 4.437 4,395 4.437
12.744 15.651 12.847 15.745
Federais:
IMmposto de renda e coNtrbUIGAO SOCIAL....c..civiiiriiiiieiiiciic et (3.757) 6.518 (1.616) 8.855
O R N S AR IS 41.700 55.910 43.495 57.594
N S S . U SO 15.021 18.631 15.907 19.598
52.964 81.059 57.786 86.047
Municipais:
IS S e Ut S o S 313 747 313 747
P T U R NE . s S SUENE ... JTUUNE ss 15.669 11.225 15.669 11.225
15.982 11.972 15.982 11.972
81.690 108.682 86.615 113.764
Remuneracio de capitais de terceiros:
JUros € eNCargos A AIVIAAS. ......couiiiiiiiiiiieii ettt ettt ettt ettt sbeebeete e eseenseneeneens 480 2.105 481 2.200
/AT VIR corresonromesenaposaomnnnososiaeammoassaasesa o a0 OG0 7.521 6.672 7.526 6.676
8.001 8.777 8.007 8.876
Remuneracao de capitais proprios:
Dividendos / Juros sobre 0 capital PrOPIiO..........ccveieirieiieieeeieiieieieee e 29.892 64.645 29.892 64.645
LUCTOS FEEIAOS. ... 24832 85.835 24.832 85.835
LUCTO lHQUIAO O ©XEITICIO. . .cuieuieiiiiete ettt ettt eae bt eneeneens 54724 150.480 54724 150.480

TOTAL DA DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 300.638 434962 309.828 444.7787




"
NOTAS EXPLICATIVAS

Nesta secao sao apresentadas as Notas Explicativas as Demonstragcdes Financeiras para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Os valores estao expressos em
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (EMAE) é uma sociedade por acdes de
capital aberto, com sede em Sao Paulo, com suas acdes preferenciais negociadas na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Em 2 de outubro de 2024, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de A¢des do
Capital e Outras Avencas entre o Governo do Estado de S0 Paulo e a Phoenix Aguas e
Energia S.A. Esse contrato, previsto no Edital SPI n° 01/2024 da Secretaria de Parcerias e
Investimentos do Estado de Sao Paulo, formalizou a alienagao das acdes da EMAE.

O controle acionario da Companhia passou a ser detido diretamente pela Phoenix Aguas
e Energia S.A,, sociedade de propdsito especifico inscrita no CNPJ n°® 55.346.267/0001-27,
com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1811, Sala 1.119, Sdo Paulo — SP. Indiretamente,
o controle €& exercido pelo Phoenix Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia, inscrito no CNPJ n°® 54.393.170/0001-02, que venceu o leildo promovido
pelo Estado de Sao Paulo em 19 de abril de 2024.

O contrato resultou na transferéncia a Phoenix Aguas e Energia S.A. do controle
acionario da EMAE, composto por 11.009.566 ac¢des ordinarias e 50.891 acdes
preferenciais, anteriormente detidas pelo Estado de Sao Paulo e pela Companhia do
Metropolitano de Sao Paulo. Essas agcdes ordinarias representam 74,867657% do capital
votante da EMAE, enquanto as acdes preferenciais equivalem a 0,229213% das ac¢des
preferenciais e 29,936183% do capital social total da Companhia.

A Companhia tem como atividades principais o planejamento, construcao, operacao e
manutencao de sistemas de producao e a comercializagdao de energia elétrica.

Como concessionaria de servico publico de geracao de energia elétrica, a EMAE tem suas
atividades reguladas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME.

1.1 Usinas Hidrelétricas em Regime de Cotas

A EMAE opera o complexo hidroenergético Henry Borden, que compreende as
estruturas do canal Pinheiros, os reservatorios e respectivos barramentos e estruturas de
controle e vertimento, Guarapiranga, Billings e Rio das Pedras, na Regiao Metropolitana
de Sao Paulo e a usina hidrelétrica Henry Borden, no municipio de Cubatdo, e as usinas
hidrelétricas - UHEs Rasgao, no municipio de Pirapora do Bom Jesus, e Porto Goes, no
municipio de Salto, ambas no Rio Tieté.




Com a Medida Provisoria 579 de 2012, convertida na lei n°12.783 de 11 de janeiro de 2013,
a EMAE celebrou com a Unido,em 4 de dezembro de 2012, 0 2° Termo Aditivo ao Contrato
de Concessdo n° 02/2004-ANEEL, prorrogando até 30 de novembro de 2042 as
concessoes relativas ao complexo Henry Borden e as usinas hidrelétricas Rasgao e Porto
Goes. Em 7 de outubro de 2022 foi assinado o 3° Termo Aditivo ao contrato tendo como
objeto adequar o referido contrato de modo a formalizar a extensao do prazo de vigéncia
da outorga de concessao das Usinas Hidrelétricas Henry Borden e Porto Goes,
prorrogando até 7 de janeiro de 2043 a concessao da Usina Henry Borden e até 24 de
janeiro de 2043 a concessao da Usina Porto Goes.

Por consequéncia, desde janeiro de 2013, toda garantia fisica e poténcia dessas usinas
da Companhia passou a ser alocada em regime de cotas as concessionarias de servico
publico de distribuicao de energia elétrica, sendo cada usina remunerada por Receita
Anual de Geracao (RAG) e submetida aos padrdes de qualidade.

A RAC é calculada pela ANEEL, reajustada anualmente e revisada a cada 5 (cinco) anos.
A tarifa resultante tem por objetivo cobrir a remuneracao e os custos de operacao,
manutencao, administragao, tributos e encargos setoriais como conexao e uso dos
sistemas de transmissao e distribuicao, taxa de fiscalizacao dos servicos de energia
elétrica, pesquisa e desenvolvimento - P&D e compensacao financeira pelo uso dos
recursos hidricos - CFURH. Desde a revisao tarifaria de 2018, o valor da RAG passou a
considerar também os investimentos em melhorias dos ativos da concessao de cada
usina.

Para as geradoras no regime de cotas, nao ha encargos em funcao dos riscos
hidroldgicos, pois estes sao assumidos pelas distribuidoras que receberam as cotas de
energia e poténcia.

1.2 PCH Pirapora

A Pirapora Energia S.A,, foi constituida como subsidiaria integral da Companhia para a
construcao e gestao da Pequena Central Hidrelétrica Pirapora (PCH). Esta usina possui
duas unidades geradoras, poténcia instalada de 25 MW e a garantia fisica de 17,17 MW.

A PCH Pirapora obteve autorizacao para operar por meio da Resolucao Autorizativa
ANEEL n° 1.429/2008, alterada pela Resolucdo Autorizativa ANEEL n° 10.972/2021, que
redefiniu o prazo de vigéncia para 31 de dezembro de 2044. Esse prazo foi novamente
prorrogado, estendendo-se até 02 de maio de 2045, como determinado pela Resolucao
Autorizativa ANEEL n° 14.896/2023. Em 2010, a empresa comercializou 16 MW no leildo
ANEEL n° 03/2010, resultando em Contratos de Comercializacdo de Energia Elétrica no
Ambiente Regulado (CCEARs) com 27 distribuidoras. O periodo de suprimento iniciou
em 01 de janeiro de 2015 e terminara em 31 de dezembro de 2044, e o valor de venda é
atualizado pela variacao do IPCA na data base de reajuste de cada distribuidora.
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Adicionalmente a atividade de geracao, a Companhia arrendou os ativos da Usina
Termelétrica Piratininga (“UTE Piratininga”) em 27 de abril de 2007 para a Petroleo
Brasileiro S.A. (“Petrobras”) que a opera em conjunto com a usina Fernando Gasparian,
construida pela Petrobras em area da EMAE, aumentando a eficiéncia de ambas. O
contrato tinha prazo de 17 anos, e na ocasiao foi firmmado concomitantemente contrato
de servicos de operacao e manutencao da usina Piratininga pela EMAE.

1.3 Usina Termelétrica Piratininga

A usina arrendada possui quatro unidades geradoras sendo que apenas duas estavam
em atividade, integradas a operacao em ciclo combinado, atendendo aos despachos do
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) desde 7 de agosto de 2017.

Em 26 de abril de 2024, a EMAE, a Petrobras e a Baixada Santista Energia firmaram o
Termo de Encerramento do Contrato de Arrendamento com Quitacao Parcial e
Pendéncias, que se encontra em fase de formalizacao, conforme detalhado em nota
explicativa n° 9 — Arrendamento.

1.4 Expansao de Geracao de Energia Elétrica

A EMAE foi autorizada por meio da Lei Estadual n° 14.150 de 23 de junho de 2010 a
constituir subsidiarias para explorar fontes alternativas ou renovaveis para geracao de
energia e pode participar minoritaria ou majoritariamente, do capital social de
companhias publicas ou privadas, ou com elas associar-se para o desenvolvimento das
atividades inseridas em seu objeto social.

a. Hidrelétrica

O contrato de concessao da UHE Edgard de Souza expirou em 2018, e a Portaria n° 313,
de 30 de junho de 2018, dispensou a reversao dos bens vinculados a concessao dessa
UHE, permitindo que a EMAE tenha livre disponibilizacao dos bens.

Considerando o Inventario de Aproveitamentos Hidrelétricos da cascata do rio Tieté, a
EMAE iniciou tratativas com o Poder Concedente e registrou seu interesse no
aproveitamento hidroenergético Edgard de Souza, o que foi homologado em abril de
2019.

Em novembro de 2022, a companhia obteve o DRS, Despacho de Registro de
Adequabilidade do Sumario Executivo, considerando poténcia a ser instalada de 18 MW
0 que permite a busca do licenciamento ambiental e da outorga de recursos hidricos
para o projeto de motorizagao da estrutura.

b. Fotovoltaica Flutuante

A partir de Chamadas Publicas, em 2020 e 2021, a EMAE estabeleceu consdrcios com
empresas privadas para o desenvolvimento e a instalacdo de empreendimentos
fotovoltaicos flutuantes, com capacidade total de 130 MW, no reservatorio Billings,
localizado na cidade de Sao Paulo.

A potencial receita dessa iniciativa se dara por meio de participacao da EMAE em futuras
SPEs que explorarao comercialmente centrais flutuantes de geracao de energia elétrica
que serao conectadas a rede de distribuicao de energia na modalidade de geracao




distribuida. A primeira SPE foi criada em 2023, em parceria com a KWP Energia, uma vez
gue todas as condicionantes para a implantacao dos primeiros 5 MW foram atendidas.

Nesse modelo, o aporte do direito de uso da superficie do reservatério dard para a EMAE
aproximadamente 5% de participacao no capital das SPEs, tendo a companhia a op¢ao
de aumentar sua participacao até 49% atraves de aportes financeiros. Os parceiros serao
responsaveis pelo CAPEX e pela operacao dos futuros empreendimentos.

c. Fonte Térmica

Em 24 de julho de 2019 o Conselho Estadual do Meio Ambiente (CONSEMA) aprovou a
viabilidade ambiental do empreendimento “Substituicao Tecnoldgica das unidades1e 2
da usina Termelétrica Piratininga UTE - STP" com capacidade de até 2,5 GW em ciclo
combinado.

A aprovacao pelo CONSEMA permitiu a expedicao da licenca ambiental prévia pela
CETESB, no dia 25 de julho de 2019, possibilitando que a EMAE participe dos leildes de
energia, que serao promovidos pelo Ministério de Minas e Energia (MME).

Visando a estruturacao e implantacao do empreendimento, a EMAE firmou parceria
através da Chamada PuUblica 01/2015, com o Consércio GASEN que foi sucedido em 2022,
pela empresa EDGE S.A.

1.5 Aproveitamento do Patrimdnio Imobiliario
a. Concessao de areas adjacentes a Usina Sao Paulo para exploragdao comercial

Em 2020 a EMAE concedeu um conjunto de areas adjacentes a Usina Sao Paulo para
exploracao comercial. A proposta declarada vencedora foi apresentada pelo Consdrcio
Usina Sao Paulo, considerando o pagamento de outorga fixa no valor de R$ 280,05
milhdes, acrescida do pagamento referente a outorga variavel, calculada sobre o
faturamento bruto mensal do futuro empreendimento.

O periodo de recebimento da parcela referente a outorga fixa teve inicio em janeiro de
2024, com término previsto em dezembro de 2044 e o referente a outorga variavel sera
de acordo com os seguintes percentuais calculados sobre o faturamento bruto do
projeto: 4% (de dezembro de 2022 a novembro de 2025), 6% (de dezembro de 2025 a
novembro de 2028), 8% (de dezembro de 2028 até o fim do contrato).

b. Alienacao de imoéveis

A EMAE tem continuamente avaliado seus imoveis e destina a venda agqueles que nao
aportam para a atividade operacional.
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2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1 Declaracao de Conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao
societaria brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientacdes e nas Interpretacdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC e pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"). As
informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem aquelas
utilizadas pela Administragao na sua gestao.

A emissao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada em
Reunidao de Diretoria ocorrida em 24 de marco de 2025. Em seguida foram apreciadas
pelo Comité de Auditoria e submetidas ao Conselho de Administragao. Apds a sua
emissao, somente o Conselho de Administracao tem a prerrogativa para altera-las.

2.2 Moeda Funcional e Base de Apresentacao

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em
reais, que € a moeda funcional da Companhia. Todos os valores estao apresentados em
milhares de reais e foram arredondados para o milhar mais préoximo, exceto quando
indicado de outra forma.

2.3 Uso de Estimativas e Julgamentos

Na preparagao das demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administracao definiu premissas, com base no seu melhor julgamento das informacdes
disponiveis a época e elaborou estimativas para calcular determinados valores
reportados como ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
destas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua, e a
medida que novos fatos ou informacdes estejam disponiveis, os valores sao recalculados.
Os impactos dessas revisdes sao reconhecidos.

As informacdes sobre os principais julgamentos e estimativas cujos valores reconhecidos
sao significativos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

. Nota 9 - Arrendamento: determinacao se um contrato contém um arrendamento;
. Nota 11 — Perdas estimadas na realizagcao de créditos de liquidacao duvidosa;
. Nota 12 - Reconhecimento do imposto de renda e contribuicao social diferido;

. Nota 15 - Apuracao do ativo contratual;




. Nota 16 - Ativo reversivel da concessao;

. Nota 17 — Investimentos;

o Nota 19 — Imobilizado: avaliagcao da vida util e analise de impairment;

. Nota 21 - Beneficios pds-emprego, previdéncia complementar;

. Nota 22.1 — Reconhecimento e mensuragao da provisao para riscos trabalhistas,

civeis e tributarios;

o Nota 24 — Outras Obrigacdes — Investimentos na concessao;
. Nota 33 - Instrumentos financeiros;

. Nota 34 — Gerenciamento de Riscos;

o Nota 35 - Compromissos de Longo Prazo, e

. Nota 36 — Alteracdes nao Caixa.

2.4 Base de Mensuracao.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao elaboradas com base no
custo historico, exceto nos seguintes casos:

Planos de previdéncia complementar (beneficio definido): reconhecidos pelo valor
presente da obrigacao com beneficios definidos, deduzido do valor justo dos ativos do
plano;

Propriedades para investimento mensuradas a valor justo, com alteracdes reconhecidas
diretamente no resultado do exercicio.

2.5 Demonstracoes Financeiras Consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informacdes financeiras da
Companhia e da sua controlada Pirapora Energia S.A. O exercicio social da controlada
incluida na consolidacao coincide com o da controladora. As politicas contabeis
adotadas pela controlada sao aplicadas de forma uniforme com aquelas utilizadas pela
controladora e sao consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Os principais procedimentos de consolidagao foram: (a) eliminacao dos saldos das
contas de ativos e passivos entre as Companhias consolidadas; e (b) eliminacao das
participacdes da controladora no patriménio liquido da controlada.

2.6 Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”")

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar o valor adicionado gerado pela
Companhia e sua controlada, bem como a sua distribuicdo durante o exercicio e é
apresentada como informacao requerida pela legislagao societaria brasileira, com base
nas orientacdes do CPC 09 (R1) - Demonstracao do Valor Adicionado, e como informacao
suplementar para fins da |AS 34.
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A Diretoria Colegiada da Companhia realiza o acompanhamento e a revisao das
operacdes da Companhia e de sua controlada de forma integrada, considerando a
existéncia de um uUnico segmento que é o de geracao de energia.

2.7 Informacdes por Segmento

Portanto, ndo sao apresentadas informacgdes por segmento, uma vez que elas sao
similares as apresentadas na Demonstracao do Resultado Consolidado.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1 Receita operacional
As fontes de receita operacional da Companhia e sua controlada referem-se a:

Regime de cotas

A Receita Anual de Geracao (RAG) das usinas objeto do segundo termo aditivo ao
contrato de concessdao remunera 0Ss servicos de operacao e manutencao, os
investimentos realizados, investimentos a realizar e os encargos setoriais. A RAG relativa
a0s servicos de operagao e manutengao e aos encargos setoriais € reconhecida
mensalmente no resultado a razao de 1/12 avos, de maneira a permitir a sua confrontacéo
com os custos do mesmo periodo. O recebimento da receita de cotas ocorre em bases
mMensais ha mesma propor¢ao da receita reconhecida pelo regime de competéncia.

Renda da prestacdo de servicos

A Companhia possui contratos de prestacao de servigos:
e Operacao da UTE Piratininga
e Operacao e manutencao da Estacao de Bombeamento Eduardo Yassuda.

A Companhia reconhece a receita a medida que os servicos contratados sao realizados.

Receitas relativas a construcao de ativos da Concessao

A proposta adotada pela ANEEL na revisao periddica de 2018 incluiu na Receita, parcela
destinada a implantacao de melhorias (CAG melhorias), com o objetivo de aumentar os
niveis de qualidade do servi¢co, priorizando a seguranca energética do Sistema
Interligado Nacional (SIN).

Essa parcela estd associada ao atendimento dos indices de qualidade exigidos no
Contrato de Concessao e no seu valor estao compreendidas a troca e modernizagao dos
equipamentos hidraulicos e eletromecanicos, bem como os custos de investimentos
relativos a dispéndios socioambientais e de demandas da Administracao, até o final da
concessao.




Os custos relacionados a troca e modernizagcao dos equipamentos hidraulicos e
eletromecanicos estao sendo provisionados na conta “Outras Obrigacdes -
Investimentos na Concessao”, de acordo com o critério previsto no item 21 da ICPC 01 -
Contratos de Concessao, com base em estimativa elaborada pela Administracao e
aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia.

3.2 Receitas e despesas Financeiras

As receitas e despesas com juros sao reconhecidas no resultado a medida que as receitas
sao auferidas ou os juros sao incorridos. As variacdes monetarias sao apropriadas ao
resultado de acordo com a variagao dos indices de atualizagao monetaria no periodo de
competéncia.

3.3 Previdéncia a Empregados
a. Beneficios de curto prazo a colaboradores

As despesas com beneficios de curto prazo a colaboradores sdo reconhecidas no
resultado, na rubrica de entidade de previdéncia a empregados, a medida que o servico
correspondente é prestado.

b. Plano de contribuicdo definida

As obrigacdes por contribuicao ao plano de contribuicao definida sao reconhecidas no
resultado, na rubrica custos e despesas de pessoal.

c. Planos de beneficio definido

A obrigacao liquida da Companhia dos planos de beneficio definido é calculada
individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que
0s empregados receberao como retorno pelos servigcos prestados no periodo atual e em
periodos anteriores. Esse beneficio é descontado a valor presente para determinar a
obrigacao da Companhia na data do encerramento de cada exercicio, o qual é
apresentado pelo valor liquido de quaisquer custos de servicos passados nao
reconhecidos e do valor justo de quaisquer ativos do plano.

O calculo da obrigacao do plano de beneficio definido é realizado por atuario qualificado.

Mensuracdes da obrigacao liquida de beneficio definido que incluem: ganhos e perdas
atuariais, o retorno dos ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se
houver, excluindo juros), sao reconhecidos diretamente em outros resultados
abrangentes, no patrimoénio liquido. Juros liquidos e outras despesas relacionadas aos
planos de beneficios definidos sao reconhecidos no resultado.

3.4 Tributos e encargos setoriais sobre vendas e servicos

Os principais tributos que incidem sobre as receitas da Companhia:

Imposto Sobre Servicos (ISS) — de 2% até 5%, incidentes sobre servicos de qualquer
natureza;
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Programa de Integracao Social (PIS) - 1,65% para cotas de energia elétrica, RAG, sobre a
prestacao de servicos e locacoes;

Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,60% sobre as cotas
de energia elétrica, RAG, sobre a prestacao de servicos e locagoes;

P&D - Programa de pesquisa e desenvolvimento - corresponde a 1% da receita
operacional liquida de geracao, conforme determinacao da ANEEL.

Esses tributos e encargos sao deduzidos das receitas as quais estao apresentadas na
demonstracao de resultado pelo seu valor liquido. Os créditos de PIS e COFINS gerados
pelos custos e despesas operacionais, sao apresentados como redutores destes grupos
de contas na demonstracao do resultado.

3.5 Imposto de Renda e Contribuicdao Social Sobre o Lucro Liquido

O imposto de renda e a contribuicdao social, tanto corrente quanto diferidos, sao
calculados com as seguintes aliquotas:

Imposto de Renda: 15%, acrescido de 10% sobre a parcela do lucro tributavel que exceder
R$ 240.

Contribuicao Social: 9% sobre o lucro tributavel.

Quando aplicavel, é permitida a compensacao de prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicao social, limitada a 30% do lucro tributavel do exercicio.

Os impostos sao reconhecidos no resultado do exercicio, exceto quando relacionados a
itens registrados diretamente no patrimoénio liquido ou em outros resultados
abrangentes. A compensacao entre impostos a pagar € a recuperar ocorre somente se
certos critérios permitidos legalmente forem atendidos.

A Controlada Pirapora Energia S.A. adotou o regime de Lucro Presumido nos exercicios
de 2024 e 2023.

Imposto Corrente

A despesa de imposto corrente corresponde ao valor estimado a pagar ou a recuperar
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, incluindo eventuais ajustes de exercicios
anteriores. Esse montante é reconhecido no balango patrimonial na rubrica "Imposto de
renda e contribuicao social a recuperar ou a recolher", com base na melhor estimativa
dos valores a serem pagos ou recebidos, considerando eventuais incertezas. A
mensuracao é feita conforme as aliquotas vigentes na data do balanco.

Imposto Diferido

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao registrados para refletir as diferencas
temporarias entre os valores contabeis e os valores tributaveis de ativos e passivos. As
variacdes nesses ativos e passivos ao longo do exercicio sao reconhecidas como despesa
ou crédito de imposto de renda e contribui¢cao social diferidos.

Ativos fiscais diferidos sao reconhecidos sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias
nao utilizadas, desde que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que




permitam sua compensacao. Esses ativos sao revisados periodicamente e podem ser
reduzidos caso sua realizacao futura nao seja mais provavel.

A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos considera as aliquotas aplicaveis no
momento da reversao das diferencas temporarias e reflete a forma como a Companhia
espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

3.6 Estoque

Os materiais em estoque nos almoxarifados sao classificados no ativo circulante (quando
para manutencgao) e no ativo imobilizado em curso (Quando destinados a obras) e estao
registrados ao custo médio de aquisi¢ao.

3.7 Arrendamentos para terceiros

Desde 2007, a Companhia possui um contrato de arrendamento para terceiros, o qual,
na data de seu inicio foi classificado como arrendamento mercantil financeiro em razao
de transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade legal
para a arrendataria. Os recebimentos do arrendamento mercantil sao tratados como
amortizacao das contas a receber.

O reconhecimento da receita financeira baseia-se na taxa de retorno peridodica constante
sobre o investimento liquido da Companhia no arrendamento mercantil financeiro.

O contrato foi encerrado em abril de 2024.

3.8 Ativo contratual

O escopo da Interpretacao Téecnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao indica as
condi¢cbes para a contabilizacdo de concessdes de servicos publicos a operadores
privados, no caso da Companhia, especificamente relacionados com os investimentos
na infraestrutura da concessao realizados apods a renovacao da concessao em 2012, os
quais estao classificados como ativo contratual por ser um direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente, conforme
previsto na clausula 7°, subclausula 2% e 4° do segundo termo aditivo ao contrato de
concessdo n° 02/2004 - ANEEL.

O Ativo contratual € amortizado de acordo com o prazo remanescente da concessao
concomitantemente a reducao na provisao constituida na rubrica de Outras Obrigacdes
— Investimento na Concessao.

3.9 Ativo reversivel da concessao

Em 4 de dezembro de 2012, as concessodes das usinas Henry Borden, Rasgao e Porto Goées
foram renovadas e, de acordo com a Lei 12.783, no momento da renovacao da concessao,
os ativos da concessao foram revertidos para a Uniao mediante indenizag¢ao, cujo valor
esta em processo de definicao pelo Poder Concedente. A partir de entao a Companhia
passou a operar e manter esses ativos no regime de cotas de energia e de poténcia.
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A Companhia mantém registrados, na rubrica ativo reversivel da concessao, os ativos
mensurados ao seu valor contabil residual na data de 31 de dezembro de 2012, ou seja,
pelo valor reclassificado da rubrica ativo imobilizado.

3.10 Investimentos

Participacao acionaria em controlada e coligada reconhecida pelo método da
equivaléncia patrimonial.

3.11 Propriedades para investimento

Bens corpdreos destinados a obtencao de renda ou valorizagao do capital reconhecidos
a valor justo.

3.12 Imobilizado
a. Reconhecimento e mensuracao

A Companhia e sua controlada reconhecem os gastos com investimentos no ativo
imobilizado se for provavel que o bem tangivel tenha vida Util econémica superior a um
ano e se espera que venham trazer beneficios econémicos futuros para a Companhia.
Os itens do imobilizado sao mensurados pelo custo de aquisicao ou construcao,
deduzidos de quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel, quando
aplicavel.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas
sdo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao reconhecidos
no resultado.

b. Gastos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando for provavel que beneficios
econdmicos futuros sejam auferidos pela Companhia e sua controlada.

c. Depreciacao

A depreciacao € calculada pelo método linear, com base na vida util dos ativos
imobilizados estabelecida pela ANEEL. A determinagdao da depreciacao sobre o
imobilizado de Pirapora levou em consideracao a melhor estimativa de sua
Administracao quanto ao direito de indenizagao dos ativos remanescentes, inclusive o
projeto basico de geracao, ndao amortizados ao final da autorizagao. As taxas médias
anuais de depreciacao estao apresentadas na Nota 19.




3.13 Intangivel
Reconhecimento e mensuracao

A Companhia reconhece os gastos com investimentos no ativo intangivel se estes
resultem de direitos contratuais ou de outros direitos legais que trarao beneficios
econdmicos futuros. Os itens do intangivel sao mensurados pelo custo de aquisicao ou
desenvolvimento, deduzidos de quaisquer perdas acumuladas por redugcao ao valor
recuperavel, guando aplicavel.

Amortizacao

A amortizacgao é calculada pelo método linear.

3.14 Instrumentos financeiros

A Companhia e sua controlada classificam seus instrumentos financeiros pelo custo
amortizado. Os instrumentos financeiros classificados como “custo amortizado” sao
registrados inicialmente pelo seu valor justo acrescidos dos custos de transacao e
mensurados posteriormente utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de
qualquer perda por reduc¢ao do valor recuperavel.

3.15 Reducao ao valor recuperavel de ativos
Ativos financeiros

Ativos financeiros incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial sao avaliados em cada data das Demonstracdes Financeiras anuais para
determinar se ha evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel. A estimativa para
reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros esta apresentada na Nota 11.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis de ativos nao financeiros da Companhia, sao revistos a cada data
de apresentacao para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra
tal indicacao, entdao o ativo é submetido a teste para confirmar a recuperacao de seu
valor contabil seja por venda ou por uso. Uma perda por reduc¢ao no valor recuperavel é
reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontado ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes de impostos que
reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo.




o

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. Esses processos sao
avaliados periodicamente pela Administracao e seus consultores legais para que uma
estimativa razoavel de sua probabilidade de perda seja feita. Provisdes sao constituidas
para todos os processos judiciais em que é provavel ocorrer uma saida de recursos para
liguidar a contingéncia ou obrigacgao.

3.16 Provisoes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

3.17 Novas normas e alteragoes emitidas em 2024

As principais alteracdes nas normas contabeis no Brasil em 2024 incluem atualizacdes
das Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC), implementac¢des pela CVM, e mudancgas
alinhadas aos padrées internacionais do IASB.

Destacam-se:
1. Revisoes nas NBCs e CPCs
NBC TG 32 (Tributos sobre o Lucro):

e Revisada para incorporar as regras do Pilar Dois da OCDE, com foco em tributos
minimos globais e ajustes em transacdes internacionais.

e |mpacto: Adequacao a padrdes fiscais globais e maior detalhamento de
obrigacgdes tributarias contingentes.

e NBC TG 03 (Demonstracao dos Fluxos de Caixa) e NBC TG 40 (Instrumentos
Financeiros):

e Alteragcdes em:

o Classificacao de acordos de financiamento (ex.. empréstimos com
clausulas especificas);

o Divulgacao de riscos de liquidez, incluindo analise de prazos e cenarios
estressados.

¢ Vigéncia: Exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2024.

2. Normas da CVM
. Resolucdo CVM 197/2024:

e Tornou obrigatoérias as alteracdes nos CPC 03 (Demonstracao dos Fluxos de Caixa)
e CPC 40 (Instrumentos Financeiros), reforcando a convergéncia com as IFRS 7 e
IAS 7.




e Objetivo: Uniformizacao de praticas para operacdes complexas (ex.
financiamentos estruturados).

e Operagdes de Risco Sacado (Supplier Finance):
Nova regulamentacao exige divulgacao detalhada nos balancos anuais, incluindo:
e Exposicao a riscos de crédito;
e |Impacto no capital de giro e liquidez.
e Alinhamento as diretrizes do IFRS 9 sobre reconhecimento e mensuracao.
3. Temas em Consulta Publica e Planejamento Regulatério
Sustentabilidade e Relatoérios Integrados:

e Proposta de normas alinhadas aos IFRS S1 (Requisitos Gerais para Divulgacoes
Relacionadas a Sustentabilidade) e IFRS S2 (Mudancas Climaticas), com foco em:

e Divulgacao de riscos climaticos;
* Metas de transicao energética e governanca ESG.
Classificacao de Ativos e Passivos Circulantes:

e Discussdes para revisao de critérios, visando harmonizagao com o IAS 1
(Apresentacao de Demonstracdes Contabeis).

4. Impacto Geral e Posicionamento da Companhia

Objetivo das Mudancas:
e Transparéncia: Melhoria na divulgacao de riscos e operacdes complexas;
« Comparabilidade: Alinhamento as praticas internacionais (IFRS/OCDE);
 Conformidade: Adequacao a exigéncias regulatorias globais.

Analise da Companhia:

e ApOds avaliacao, nao foram identificados impactos materiais na aplicagao da
Revisdo 24/2023 as demonstracdes financeiras vigentes.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Caixa e bancos conta mMovimento..........ccoceeeeuennene 502 409 502 409
Aplicagcdes fiNaNCEIras. ......ccocvevveeiereeieeieceeeeeien 287.804 411.935 310.824 425.873
288.306 412.344 311.326 426.282

Compreendem os saldos de caixa, depositos bancarios a vista e aplicacdes financeiras
com liquidez imediata e sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. As
aplicagcdes financeiras estao demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos
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auferidos até a data de encerramento do exercicio, sem prazos fixados para o resgate e
mantidos pela Companhia e sua controlada para uso em suas operacdes normais.

A Companhia e sua controlada aplicam seus recursos em fundos de investimento de
baixo risco de crédito, incluindo fundo de investimento exclusivo no montante de R$
198.571, administrado por instituicao financeira qualificada. A carteira desse fundo é
parcialmente composta por titulos publicos federais do tipo LFT, indexados a taxa Selic.
A rentabilidade total da carteira no exercicio de 2024 foi de 8,68%, em comparagao com
12,97% em 2023. A reducao da rentabilidade decorre, principalmente, da diminuicao da
taxa Selic Meta, média ao longo de 2024, aliada a menor disponibilidade média de
recursos financeiros no exercicio.

5. APLICAGCOES FINANCEIRAS

Refere-se a um fundo de investimento multimercado, sendo um instrumento que redne
recursos de investidores qualificados para aplicacdo em diferentes ativos,
principalmente por meio de cotas de outros fundos.

Sua gestao profissional visa diversificar a carteira, reduzir riscos concentrados e
potencializar os retornos, embora os valores dos ativos possam oscilar.

As regras, taxas e despesas aplicadas sdao definidas em regulamento, garantindo
transparéncia e conformidade com as normas vigentes.

Essa estrutura permite o aproveitamento de oportunidades em diversos cenarios de
mercado, sempre com foco na seguranca dos investimentos.

6. REVENDEDORES

Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

a) Suprimento de Energia
Fornecimento de energia para revendedores..........c..ccccceevveene.. 40.029 42.003 45.561 47.269

O saldo das contas a receber de revendedores é composto somente de valores vincendos
e, portanto, a Companhia entende que nao ha necessidade do registro de perdas
estimadas na realizacao de créditos de liquidacao duvidosa sobre os créditos a receber.

7. ADIANTAMENTOS

A Companhia, com o objetivo de diversificar suas fontes de receita e explorar novas
oportunidades de negdcio, realizou adiantamentos no montante de R$ 35.000 no
exercicio de 2024. Os valores referem-se a desembolsos antecipados para viabilizar




estudos, projetos ou parcerias estratégicas, cujos contratos ou contrapartidas estao em
fase de formalizacao ou desenvolvimento. A Companhia acompanha a execuc¢ao dessas
iniciativas com base em critérios técnicos e econémico-financeiros, visando assegurar o
retorno dos valores aplicados.

8. TRIBUTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS COMPENSAVEIS

Referem-se aos tributos e contribuicdes sociais compensaveis referentes a servigcos
prestados e aquisicoes.

Controladora Controladora
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

ICMS COMPENSAVEL i 8.099 3.258 8.146 3.258
INSS @ FECUIPBIAN ..ttt et e et e e ebae e esaaeeseabaee e e 138 248 138 248
ISS @ FECUPEIAN...cci ittt eetteeeeitteeeeiteessibeeessnbaesssantaeeenasen 7 7 7 7
PIS € COFINS @ r€CUPREIAN ..cccuiiieeeiiiee e e eeieeeeeiieeeeeaaeaesnaeaeenes 3.166 4,129 3.166 4,129

11.410 7.642 11.457 7.642

9. ARRENDAMENTO UTE PIRATININGA

9.1 Historico

No dia 27 de abril de 2007, a EMAE e a Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras celebraram
contrato denominado Instrumento Particular de Arrendamento dos Ativos da UTE
Piratininga (“Arrendamento”), com duracao de dezessete anos. Esse contrato envolveu a
transferéncia dos ativos operacionais, incluindo terreno e dos direitos de exploracao de
geracdo de energia elétrica com remuneracdo global de R$ 765 milhdes, base janeiro de
2007, a ser paga em 34 parcelas semestrais, reajustadas pelo IGP-M a partir do segundo
ano. A Petrobras construiu em parte do terreno arrendado, a Usina Termelétrica Nova
Piratininga e passou a operar ambas em ciclo combinado, com a utilizacao de gas e
vapor.

Em 21 de maio de 2008, a Petrobras cedeu todos os direitos e obrigacdes do contrato
para sua subsidiaria integral, a Baixada Santista S.A. — BSE, que em 5 de julho de 2012,
solicitou a renovacao da concessao junto a ANEEL. Esse pedido de renovacao foi
ratificado em 3 de julho de 2013, de acordo com a Lei n° 12.783/2013. Embora o prazo
contratual da concessao tenha expirado em 7 de julho de 2015, o Poder Concedente até
a data de aprovacao destas demonstracdes financeiras, ainda nao se manifestou
formalmente sobre o pedido de renovacao.

Tendo em vista que o contrato tinha encerramento previsto para 27 de abril de 2024, em
marco de 2023, a BSE e a Petrobras informaram nao ter interesse na sua renovagao, mas
afirmaram o interesse em desenvolver novo modelo de negoécio apds abril de 2024
mediante a locacao do terreno onde esta instalada a UTE Nova Piratininga, devolvendo
os demais ativos a EMAE (UTE Piratininga e areas remanescentes).
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O contrato prevé, ao final da sua vigéncia, a obrigacao da BSE de devolver os bens
arrendados, "no estado de uso e conservacao em que os recebeu consideradas as
depreciagdes e inovacoes tecnoldgicas inerentes ao desenvolvimento da operagcao do
Contrato". Para essa finalidade, o Contrato estabelece a elaboracao de um laudo, por
empresa contratada de comum acordo entre as partes, que permita apurar o montante
de eventuais obrigagdes contratuais denominadas passivos patrimoniais a ser
indenizado pela BSE/Petrobras a EMAE além de apurar eventuais investimentos feitos
pela BSE/Petrobras, a serem indenizados pela EMAE.

Por ocasido do vencimento da 32° parcela,em dezembro de 2023, a BSE/Petrobras pagou
parte do valor devido, alegando que com o encerramento em 27/04/2024, cessam suas
obrigacgodes financeiras. O entendimento de que nao seriam devidas as parcelas 33° e 34°
e parte da 32° foi contestado pela EMAE que através da avaliagcao juridica considera
legitima a cobranc¢a do contrato pelo valor global, tal como vem sendo realizada.

Com vistas a resolucao das pendéncias contratuais, em 26 de abril de 2024, a EMAE, a
Petrobras e a Baixada Santista Energia firmmaram o Termo de Encerramento do Contrato
de Arrendamento com Quitagcao Parcial e Pendéncias. Ao final do exercicio de 2024, as
partes avancaram na negociacao de um acordo para a liquidagao das pendéncias, cujo
processo seguiu em fase de formalizacao ao longo do primeiro trimestre de 2025.

Essa negociacao resultard no recebimento, pela Companhia, do valor de R$ 220 milhdes
previsto para ocorrer ainda no 1° semestre de 2025, a titulo de indenizacao pelo
encerramento do contrato. Os efeitos contabeis dessa negociagdao impactaram o
exercicio de 2024 na ordem de R$ 70.598, resultante de:

e baixa de contas a receber (write-off) de R$ 154.710 referente ao ndo recebimento
de parte da parcela n°® 32 de novembro de 2023, e das parcelas n°® 33 e 34 relativas
2o ano de 2024;

e reconhecimento de R$ 47.745, valor contdbil da Usina Termoelétrica Piratininga
em 31 de dezembro de 2024 pela nao efetivacao da opcao de compra existente
em contrato; e

e reversdo integral do Passivo Fiscal Diferido de R$ 36.367, pela baixa das parcelas
nao auferidas.

A transacao gerou um resultado negativo da ordem de R$ 70.598 no exercicio.
9.2 Contabilizacao

Demonstragao da movimentacao do arrendamento UTE Piratininga:

Controladora e Consolidado

Saldo Encargos Saldo
Conta 31.12.23 Financeiros Write-off 31.12.24
ATIVO
Circulante.......cccccceeee... 144.576 10.134 (154.710) -

144.576 10.134 (154710) =




Demonstragao de conciliagcao dos valores do arrendamento:

Controladora
e Consolidado

31.12.24 31.12.23

Valor nominal do contrato.........ceceeivivinincnininencene 765.000 765.000

Receita financeira ndo realizada (@).....ccccocveevvveeieennnn. - (2.897)

Variagao MONETANIA. . .cc.eiieeierieeieeieeeee e 752.081 744.844

RECEDIMENTOS. .....iiiieiieiiecieee e (1.362.371) (1.362.371)
RTA L ST o] i S (154.710)

- 144.576

(@) Juros nao realizados, decorrentes de parcelas futuras a serem recebidas do

contrato de arrendamento.

10. ATIVO FINANCEIRO - ACORDO SABESP

Desde 2014, a Companhia vinha negociando um acordo com a Sabesp com o objetivo
de resolver as duas acdes que tramitavam na esfera judicial e arbitral referentes ao uso
da agua de represas sob gestao da EMAE. As negociacdes resultaram na celebracao de
um Instrumento Particular de Transacao e Outras Avencas (“Instrumento”) para o
encerramento de todos os litigios, conforme fato relevante emitido em 28 de outubro de
2016 pela Companhia.

Apods o cumprimento das Condicdes Suspensivas, incluindo anuéncia da ANEEL, e a
aprovacao do referido aditivo nos Conselhos de administracao da EMAE e da SABESP, o
Instrumento passou a ter plena eficacia.

Esse Instrumento e seu aditivo determinaram o recebimento pela EMAE de R$ 218.130, a
partir de 2017, distribuidos da seguinte forma: a) R$ 46.270, em cinco parcelas anuais e
sucessivas de R$ 9.254 a titulo indenizatério; e b) R$ 171.860, em vinte e seis parcelas
anuais e sucessivas de R$ 6.610, a titulo de compensacao de despesas, ambos corrigidos
monetariamente pelo IPCA.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui um saldo a receber de R$ 98.536, dos
quais R$ 89.401 estdo classificados no ativo ndo circulante.

Demonstragcao da mutacao do Contrato da Sabesp:

O ajuste a valor presente foi apurado por uma taxa de juros média de 6,89% mais um
prémio de risco de 1,29%, ambas ao ano, aplicado pelo prazo do contrato.
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Controladora e Consolidado

Saldo Encargos Saldo
311223 Transferéncias Financeiros Recebimento 31.12.24
ATIVO
Circulante
Sabesp 13.458 10.052 = (9.754) 13.756
Ajuste a valor presente... e (4.750) (4.621) 4.750 - (4.621)
8.708 5431 4.750 (9.754) 9.135
Nao Circulante
Sabesp 139.385 (10.052) 7.019 - 136.352
Ajuste a valor presente....ns (51.572) 4621 - - (46.951)
87.813 (5.431) 7.019 = 89.401
96.521 - 11.769 (9.754) 98.536

Valor presente das parcelas de longo prazo a serem recebidas até o final do contrato,
por ano de vencimento:

2.(0)7 S 8.540
(S 7.984
2. S 7.464
20 N — 6.978
2030 até 2042............... 58.435

89.401

1. OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado

3112.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

Circulante
Projetos €M CUISO (@) ceeieiirtiriiiiieieiete ittt ettt 2.136 1.020 2.136 1.020
Valores a receber - Energia Livre  (D)....cccooveiiiininiiiiiicicicccecce e 4144 4144 4144 4144
FUNCIONArios CEAIAOS (C).uuiuiitiriiiiiiiieiiiiiiiieitetee ettt 1.476 1.404 1.476 1.404
@RI 2} CCE Rl B RIS IR | ———— - 25 - 33
DividendOS @ rECEIET. .....ccuivueiiiiiieieieiese ettt st sttt eeeee st b snesneeneenees 7.389 6.473 - -
Pirapora Energia S.A. compartilhamento de custos/ Reembolsos............ 845 1.043 - -
Aluguéis / Locacao 308 94 308 94
Eduardo Yassuda O&M.......cccccoiiiiiiiiiiiiiiieeeseee e 282 440 282 440
MUILAS CONEIATUAIS () rieurieeiiieiiie ittt ettt e et e e ensae s 623 627 623 627
Alienagao de bens € dir€itoS. .....coceeiuiiiiiiiiiiiiiiieee et - 94 - 94
DEVOIUGEO SEGUIOS. ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt e st et e e ebeabeeneeneeneas 32 - 32 -
Perdas estimadas na realizagao de créditos de liquidacdo duvidosa (f).... (6.215) (6.399) (6.215) (6.399)
11.020 8.965 2.786 1.457

a) Gastos incorridos pela EMAE decorrentes da aplicagcao em projetos de pesquisa e
desenvolvimento, em cumprimento a Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000;

b) Em decorréncia do mandado de seguranca n°® 43739-91.2010.4.01.3400, impetrado
pela Associagcao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica - ABRADEE em 15
de setembro de 2010, que, por meio de liminar suspendeu a cobranca do valor da
RTE — Recomposic¢ao Tarifaria Extraordinaria. A EMAE constituiu perda estimada na




realizagcao de créditos de liuidacao duvidosa sobre o saldo integral do contas a
receber relacionado a RTE;

Valores a receber pelos funcionarios cedidos a outras entidades do Governo do
Estado de Sao Paulo. Os montantes vencidos ha mais de 360 dias estao registrados
na rubrica “Perdas estimadas na realizacao de créditos de liquidacao duvidosa”;

Garantia contratual depositada em conta bancaria vinculada a Camara de
Comercializacao de Energia Elétrica- CCEE em razao do Mercado de Curto Prazo;

Valores cobrados de terceiros em razao de atrasos na execucao de obras, entrega
de bens e outros;

Saldo das perdas estimadas na realizacao de créditos de liquidagao duvidosa em 31
de dezembro de 2024 correspondente a R$ 6.215, sendo composto por: R$ 1.404,
funcionarios cedidos; R$ 4144, relativos a RTE; R$ 627, multas contratuais; e R$ 40
referente a locagdes e aluguéis.




12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

12.1 Conciliagdo de Imposto de Renda e Contribuicdao Social no Resultado

Lucro antes dos impostos e contribuicées

AlTQUOTA VIGENTE. ..ttt

a) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas

permanentes

Equivaléncia patrimonial em controlada........c.cccceeevieeiiieniecieecieeeees

Juros sobre 0 Capital Proprio.........oeceiiiieriiieieeieieeeee e

INCENTIVOS FISCAIS...ccuiiiiiieiiieeiie et

Qutros...............

b) Efeito regime lucro presumido de controlada

Pirapora ENErgia S.A .. .ottt

Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social contabilizados....

Corrente.............

DI @ keermnnmsncemsseomssmo sdmmmamncamssammeeossommsmoBaeARseERaaeoaaaamsneen: ERaRaaeReaso:

Aliquota efetiva

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

Imposto de Renda

Contribuicdo Social

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
50.967 156.998 53108 159.335 50.967 156.998 53108 159.335
25% 25% 25% 25% 9% 9% 9% 9%
(12.742) (39.250) (13.277) (39.834) (4.587) (14.130) (4.780) (14.340)
7.779 6.814 = = 2.800 2.452 = .
7.473 26.454 7.473 26.454 2.690 9.523 2.690 9.523
1.479 2.388 1.479 2.388 = = = =

(829) (560) (829) (560) (306) (209) (307) (209)

- . 6.876 5.808 - Y 2.291 1.915
3,160 (4154) 1.722 (5.744) 597 (2.364) (106) (31M)
(30.873) (39.664) (32.31) (41.254) (11.655) (15.147) (12.358) (15.894)
34033 35510 34033 35.510 12.252 12.783 12.252 12.783
(6%) 3% (3%) 4% (1%) 2% 0% 2%




12.2 Composi¢cao dos impostos diferidos

ATIVO

PASSIVO

Controladora e

Consolidado

Controladora e

Consolidado

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Imposto de Renda
Provisdes temporariamente indedutiveis (a).......cccocveeevviieeciieccciiecciieens 158.998 140.408 - -
Obrigacao fiscal diferida arrendamento (0).......ccevevveieieiiiieeeee - - - 24.208
Obrigacao fiscal diferida Sabesp (c) - - 24.634 24130
Ativo fiscal diferido ORA (d)...c.eioiieieiieecieeeeeeeeee e 48.959 76.006 - -
Passivo fiscal diferido ORA (€)...ciuruiiiiieieieceeiee st - = 92.24] 92.241
Passivo fiscal diferido - Elementos do AtiVO (f)....cccceeeeieeeiiiiiiiieeiees - - 16.420 8.158
Contribuicdo Social
Provisdes temporariamente indedutiveis (@)......ccocveeeeeieerieeieenieiieenen 57.239 50.547 -
Obrigacao fiscal diferida arrendamento (0).......ccceeevieiereieeieeeeee - - - 8.715
Obrigacao fiscal diferida SabeSP (C)...cvvrereerieriiieieerieceeee e - - 8.868 8.687
Ativo fiscal diferido ORA (d)......cooviiiiiiieieeee e 17.625 27.361 - -
Passivo fiscal diferido ORA (€)...cuiiiuiiiieeiieieeeeeeeeeeeee e - - 33.207 33.207
Passivo fiscal diferido - Elementos do AtiVo (f)....ccoooeeviiiiiiiiiieiieiieee - - 5.910 2.936
282.821 294.322 181.280 202.282
Compensagao entre AtiVOs € PasSiVOS (G)..eervererereerenenieeieneseaeeeenneees (181.280) (202.282)  (181.280)  (202.282)
101.541 92.040 - -

a) Créditos compensaveis com lucros tributaveis futuros, calculados sobre diferencas
temporariamente indedutiveis onde se destacam a provisao para investimentos na
Concessao, contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias e a perda estimada na
realizacao de créditos de liquidacao duvidosa;

b) Registro de imposto de renda e contribuicao social diferidos, calculados sobre a
operacao de arrendamento da UTE Piratininga (Nota 9);

C) Registro de imposto de renda e contribui¢cao social diferidos, calculados sobre o
Ativo financeiro - Acordo Sabesp (Nota 10);

d) Ativo fiscal diferido sobre o plano de beneficio definido (Nota 21);

e) Reconhecimento de imposto de renda e contribui¢cao social diferidos, calculados
sobre ajuste a valor justo de elementos do ativo;

f) Passivo fiscal diferido relativos a ajustes de elementos do ativo em contrapartida ao
resultado;

g) Compensacao entre ativos e passivos diferidos. Valores revisados a cada
encerramento do exercicio podendo ser reduzidos na medida em que sua
realizacao nao seja mais provavel.
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Com base no estudo técnico das projecdes de resultados tributaveis, a Companhia
estima recuperar o crédito tributario nos seguintes exercicios:

11.844
153.974
216.237

O montante de R$ 216.237 corresponde a soma das provisdes temporariamente
indedutiveis de Imposto de Renda e Contribuicao Social, Nota 12.2 alinea (a).

13. CAUCOES E DEPOSITOS VINCULADOS

Controladora Consolidado

3112.24  31.12.23 3112.24  31.12.23

Circulante

Depdsitos VINCUIAAOS  (@)..iiueiierieeieiiieiieeie e 486 232 490 232

Nao circulante

Depdsitos JUAICIAIS (D) ..uiiierieieiierieeie et 60.330 57.723 60.330 57.723

60.816 57.955 60.820 SHESSS

a) Refere-se a caucao vinculado ao Contrato com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo
para operacao € manutencao da Estacao de Bombeamento Eduardo Yassuda;

b) Trata-se de depdsitos iniciais ou recursais envolvendo diversos processos civeis,
trabalhistas e tributarios da Companhia. A EMAE questiona a legitimidade de
determinadas acdes e por conta desse questionamento, por ordem judicial ou por
estratégia da propria Administracao, os valores em questao foram depositados em
juizo. O depdsito de maior relevancia, R$ 23.369, valor corrigido, refere-se a acao
anulatoria de débito fiscal com pedido de tutela de urgéncia para suspensao da
exigibilidade do crédito fiscal na forma do art.151, inciso V do Coédigo Tributario
Nacional. Foi notado pela EMAE que o IPTU do imovel situado na Av. Nossa Senhora
do Sabara, n° 5.312, bairro Pedreira, Sao Paulo — SP, sofreu forte elevacao, tendo sido
requerida sua revisao junto ao Centro de Atendimento da Fazenda Municipal da
Prefeitura de Sao Paulo.




14. ATIVO NAO CIRCULANTE MANTIDO PARA VENDA

Esta rubrica compreende os bens da Companhia com expectativa de venda nos
proximos 12 meses. Com base em laudos de avaliacao, a Companhia passou a mensurar
a valor justo imoveis, originalmente classificados como propriedades para investimento
e, posteriormente, reclassificados para alienagao por deliberacdao do Conselho de
Administracao.

Em 31 de dezembro de 2024, a composicao € a seguinte:

Controladora e Consolidado

o Resultado Reclassificacdo ool

31.12.23 31.12.24
ATIVO
Terrenos Zuccolo 171.000 40.470 = 211.470
Custo hiStOriCO.....ccvvieiirieeeeeen 17 - - 17
Ajuste a valor justo.......ccceeeeienen. 170.983 40.470 - 211.453
Edificio Rua Augusta (a) 84.400 300 (84.700)
Custo hiStOriCo.....ccevieiiriiieeeen 82.461 = (82.461)
Ajuste a valor justo.......ccceveeienin. 1L 300 (2:259)
255.400 40.770 (84.700) 211.470

Terrenos - (antigo Bota-Fora 14)

Conjunto de terrenos de propriedade da Companhia denominados, Bota Fora - Caixa A
e B, gleba 1 com 113.961 m?, Bota Fora Zuccolo ADC com 23.662 m? e Bota Fora - Caixa C
perfazendo 21.620 m?, localizados na Avenida Dra. Ruth Cardoso, s/n°, Vila Leopoldina, Sdo
Paulo - SP.

A alienacao dos terrenos foi aprovada em reuniao do Conselho de Administragcao
realizada em 23 de marco de 2022.

(a) Durante ano de 2024 o Edificio situado na Rua Augusta, n°1.626, Sdo Paulo/SP foi
reclassificado da rubrica, Ativo ndo circulante mantido para venda, para
Propriedades para investimentos para a realizacao de melhorias.

15. ATIVO CONTRATUAL

Refere-se a investimentos em infraestrutura de geracao realizados apoés 31 de dezembro
de 2012, data base de corte para fins de renovacao dos contratos abarcados pela Lei n°
12.783, os quais serdo remunerados e/ou ressarcidos por meio da RAG, conforme
Procedimento de Regulacao Tarifaria - PRORET — submddulos 121 e 12.2.

A Companhia classifica o ativo contratual na categoria de instrumentos financeiros
mensurados ao custo amortizado.




o

Movimentacao do ativo contratual:

Controladora e Consolidado

Saldoem Adicoes Transferéncia Crédito Compensacio Amortizacdo Saldoem
31.12.23 (a) Pis/ Cofins (b) (c) 31.12.24
Circulante
Ativo contratual.........ccoeeieeieennnns 17.314 - 21.825 - - (19.412) 19.727
17.314 - 21.825 - - (19.412) 19.727
Nao circulante
Adiantamento a fornecedores.... 46.935 71.310 - - (13.565) - 104680
Ativo contratual.......c.ccceeeiienenncn. 311.638 82.607 (21.825) (5.91) - - 366.509
358.573  153.917 (21.825) (5.91) (13.565) . 471189

a. Investimentos realizados nas usinas cotistas que aumentem a vida Util das unidades
e em melhorias que trarao maior eficiéncia na producao energética;

b. Compensacao de adiantamentos realizados pelo recebimento dos bens;

c. Amortizacao dos investimentos realizados (Nota 24).

16. ATIVO REVERSIVEL DA CONCESSAO

Abrange os bens reversiveis das usinas do Complexo Henry Borden, Porto Goes e Rasgao,
gue nao estavam totalmente depreciados em 31 de dezembro de 2012. Devido a
prorrogacao da concessao no ambito do regime de cotas, tais ativos deverao ser
indenizados pelo Poder Concedente, conforme o disposto no artigo 2° do Decreto n°
7.850, de 30 de novembro de 2012, e na Resolugao Normativa n° 596, de 19 de dezembro
de 2013, posteriormente revogada pela REN ANEEL n°1.027, de 19 de junho de 2022.

Em atendimento ao referido decreto, a Companhia manifestou seu interesse em receber
a indenizacgao por meio de oficio enviado a ANEEL em 26 de dezembro de 2013. Em julho
de 2022, fundamentada na Resolucdo Normativa ANEEL n° 942/21 (posteriormente
revogada pela REN ANEEL n° 1.027, de 19 de junho de 2022), a EMAE encaminhou a
ANEEL relatério detalhado de avaliagao dos bens. Apds analise, a ANEEL estabeleceu, na
52 Reuniao Publica Extraordinaria da Diretoria (21 de dezembro de 2023) e ratificou na 1°
Reunidao Publica Ordinaria (23 de janeiro de 2024), que a Base de Remuneracao Liquida
seria de R$ 281 milhdes, com referéncia a base de 31 de dezembro de 2012. Em 23 de abril
de 2024, os autos do processo foram encaminhados pelo Oficio n° 01/2024 - DIR/ANEEL
ao Ministério de Minas e Energia para o reconhecimento da indenizacao dos
investimentos da EMAE.

O valor liquido contabil dos ativos reversiveis em 31 de dezembro de 2024 (e 2023) é de
R$ 195,4 milhodes.




17. INVESTIMENTOS

A Companhia possui os seguintes investimentos:

Participacdes permanentes em outras sociedades

Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Pirapora Energia S.A 156.090 151.787 - -
Universo Fotovoltaico Flutuante - 1.503 - 1.503
Total 156.090 153290 - 1.503

Participacao em controlada - Pirapora Energia S.A

A Companhia possui o controle e participacao em 100% do patriménio da sua controlada
Pirapora Energia S.A.

Abaixo, € apresentado um resumo das informacdes financeiras da controlada:

31.12.24 31.12.23

/ANENBhosossommossassassaummasamaomaomomomoomit 165.477 160.281

PaSsSIVO....cccevieneiiinicnicicreeee 9.387 8.494

Patrimonio Liquido..........c.cceeveeen... 156.090 151.787
2023 2023

Lucro do eXerciCio......cccevvevuervennnn. 31.13 27.255

Demonstracao do patriménio liquido da controlada Pirapora Energia:

Controlada
S alClSIE IS A 2A2(0 25 S ———— S 1 |- 151.787
Ajuste de exerciCios anteriores (i).....cooeeruiiriiiiiiiiie et (2)
Dividendo adicional referente a 2023 pago em 2024...........ccccevveennenn. (19.419)
Resultado de equivaléncia patrimonial.........c.ccooveeiiiiiieciiieceecieeeee 3113
Dividendo OBrigatorio.......co.ii ittt 7.389
Saldo em 31.12.2024....... 156.090

Refere-se a diferenca de arredondamento das rubricas que compdem o
patrimoénio da subsidiaria.

Participacao em coligada - Universo Fotovoltaico Flutuante

Participacao acionaria de 5% no empreendimento Universo Fotovoltaico Flutuante
referente Implementacao de centrais fotovoltaicas flutuantes no Reservatorio Billings,
inaugurado a primeira fase do projeto em dezembro de 2023 com 5 MW de poténcia em
geracao distribuida.




emae

Composicao do Balanco Patrimonial e do Resultado do exercicio:

Universo Fotovoltaico Flutuante 31.12.24  31.12.23
ATIVO 39.338 30.061
ALIVO Circulante.......ooveevieeiiiiiieieeeeceee e, 8.790 10
AtiVO N30 circulante. ..o 30.548 30.051
PASSIVO 39.338 30.061
Passivo circulante........ccoccveviiiiciiiienccee 342 -

Passivo ndo circulante.........ccoceeeeveiieecciieeee. - -

Patrimonio LIQUIdo........ccoeeiieiiieiiecieecice 4].266 30.061
RESULTADO (2.270) -
Resultado do exerciCio.........ccocveevieeieecieeeiiens (2.270) -

18. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Controladora e Consolidado

sale Resultado Reclassificagdo Saldo

31.12.23 31.12.24
ATIVO
(i) Areas adjacentes Usina Sdo Paulo 144.717 (7.722) - 136.995
CUSTO iSTONICO. .o 2 - - 2
Ajuste a Vvalor JUSTO.......ccoveeviieiiiecieeeieee e 144.715 (7.722) - 136.993
(ii) Edificio Rua Augusta - - 84.700 84.700
Custo histoérico - 82.461 82.461
Ajuste a Vvalor JUSTO......ccoveeviieiiiecieeeiee e - - 2.239 2.239
144717 (7.722) 84700 221.695

i. Areas adjacentes a Usina Sao Paulo

Correspondem a propriedades mantidas pela Companhia para auferir aluguel ou para
valorizacao do capital, compostas de terrenos e edificios ndo vinculados a atividade
principal da Companhia.

Em 2020 a EMAE concedeu areas adjacentes a Usina Sao Paulo para a exploragcao
comercial, considerando o direito ao recebimento de outorga fixa no valor de R$ 280
milhoes, acrescida do pagamento referente a outorga variavel. Durante o exercicio a
Companhia auferiu receita de R$ 17.204.

. Edificio localizado a Rua Augusta, 1.626 - Sao Paulo

Edificio localizado a Rua Augusta, n°1.626, Sdo Paulo/SP adquirido em 2022 por meio de
permuta com terreno inserido no Parque Villa Lobos. Durante o exercicio de 2024 o
Edificio foi reclassificado da rubrica, “Ativo nao circulante mantido para venda”, para




“Propriedades para investimento”, para a realizacdo de melhorias estando assim
indisponivel devido a realizacao de obras.

19. IMOBILIZADO

A movimentacao dos saldos do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2024 esta
representada por:

Taxas anuais Saldo Depreciagio Saldo
média de em do em
Controladora Depreciacio (%) 31.12.23 Adicdes Transferéncia exercicio 31.12.24
Em servigo
L e O S o L S e O L s 2.470 - 1.813 - 4.283
Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias........c.ccccovereinienecncinns 2,0% 690 - 36 (63) 663
Maquinas € EQUIPaMENTOS. ........c.iiiiirieririeieeieteieieiee et saene 32% 3.502 14 1.487 (980) 4,023
Veiculos, 14,3% 242 - 67 (163) 146
Moéveis e Utensilios. 6,3% 269 - - (29) 240
Subtotal. 7.173 14 3.403 (1.235) 9.355
=T CIUTIE @ e oo R G001 10K 0 69.734 4 44102 (3.611) 110.229
Total CONLrOlAdOra. . c..icvieiieieiicieeieeete et ene s 76.907 18 47.505 (4.846) 119.584
Taxas anuais Saldo Depreciagio Saldo
média de em do em
Consolidado Depreciacédo (%) 31.12.23 Adicdes Transferéncia exercicio 31.12.24
Em servico
€ NS NOSIN. |1 TSSNNRSSUNRRNN. . .25 SOSRRR . ., . 1510 2.470 - 1.813 - 4.283
Reservatorios, Barragens € AdULOras.........ceoveueirerieuinieeeniecnieennens 2,1% 41.916 - - (1.071) 40.845
Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias........c.coccovereeiienecnieenns 2,0% 45.059 - 36 (1.185) 43.910
Maquinas € EQUIPaMENTOS. ........c.eiiirieririiirieiieeisiee e saene 32% 55.882 14 1.487 (3.269) 54114
\ = (el o S et BRBRORIEERR KX oo SRR 14,3% 242 - 67 (163) 146
MOVEIS € ULENSTHOS. ...t 6,3% 270 - - (29) 241
SUDEG D75 S ronEuuERE—. | | L0 SuunNUR, | 150 - 145.839 14 3.403 (5.717) 143.539
ERICLITS o o e H S | .1 1 oo 72.087 325 44102 (3.611) 112.903

Total Consolidado..........cccccciiiiiiiiiiiiiii e 217.926 SEf) 47.505 (9.328) 256.442




emae

Taxas anuais Saldo Depreciagdo Saldo
média de em do em
Controladora Depreciacio (%) 3112.22 Adicoes Baixas Transferéncia exercicio 31.12.23
Em servico
Terreno: 4954 . (2.484) = - 2.470
Edificagdes, Obras Civis € Benfeitorias.......ccoueveeeeiiccieeniinnn 2,0% 753 = = = (63) 690
Maquinas e Equipamento: 32% 4,483 - - - (981) 3.502
Veiculo: 14,3% 399 - - - (157) 242
Moveis e Utensilios 6,3% 298 - - - (29) 269
G ULt P 10.887 = (2.484) . (1.230) 7173
EMICUESO......... .. L 00 ... SN S 69.688 46 = = = 69.734
Total Controlador: 80.575 46 (2.484) - (1.230) 76.907
Taxas anuais Saldo Depreciagio Saldo
média de em do em
Consolidado Depreciacao (%) 31.12.22 Adicoes Baixas Transferéncia exercicio 31.12.23
Em servico
Terrenos 4,954 - (2.484) - - 2.470
Reservatorios, Barragens € AdULOras...........ccveureeeieeeeeueueeeneeennns 21% 43.796 - - (809) (1.071) 41.916
Edificacdes, Obras Civis e Benfeitorias. 2,0% 46.244 - - - (1.185) 45.059
Maquinas e Equipamentos 3,2% 59.406 9 - (291) (3.242) 55.882
Veiculo 14,3% 399 - B - (157) 242
MOVEIS € ULENSIlIOS. ...cuiieiiiiiiiiiiieieiiieiee et 6,3% 299 - - - (29) 270
Subtotal 155.098 o) (2.484) (1.100) (5.684) 145.839
Em curso 69.688 1.299 = 1.100 = 72.087
Total Consolidado. 224786 1.308 (2.484) h (5.684) 217.926

Analise de reducdo ao valor recuperavel dos ativos

Durante o exercicio de 2024 a administracdo da Companhia nao identificou a
necessidade de registro de estimativa para perda ao valor recuperavel em seu
imobilizado.

Estrutura Edgard de Souza

A EMAE iniciou tratativas para motorizar as estruturas existentes junto a barragem
Edgard de Souza com aproveitamento integral das instalacdes cujos bens estdo
registrados na rubrica Imobilizado, em curso, compondo parte do montante de R$
110.229 em 31 de dezembro de 2024.




20. FOLHA DE PAGAMENTO E ESTIMADAS

Controladora e
Consolidado

31.12.24 31.12.23
Provisao de férias @ €NCargos.........ccvvevuiieieeeeieieceeeieeee e 8.076 11.441
PILR @ (B0l ootositooooossaionodbosnocodsseusaosaonoaseossooasiossssitosnnsaossaocasss 2.735 4964
10.811 16.405

Em razao do Programa de Demissao incentivada - PDI iniciado no quarto trimestre de
2023 houve reducao expressiva nas rubricas de provisao para férias, encargos e
Participacao nos Lucros e Resultados — PLR.

21. BENEFICIOS POS-EMPREGO, PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A EMAE patrocina dois planos de previdéncia complementar de aposentadoria e pensao
para seus empregados, ex-empregados e respectivos beneficiarios. Os planos,
denominados PSAP/EMAE e EMAE-CD, sdo administrados pela VIVEST, entidade
fechada de previdéncia privada. O PSAP/EMAE possui caracteristicas de beneficio
definido e foi fechado para novas adesdes desde 2018. Em contrapartida, o EMAE-CD,
inaugurado No Mesmo ano, possui caracteristicas de contribuicao definida e nao oferece
risco atuarial.

Anualmente, os valores dos compromissos atuariais relacionados ao plano PSAP/EMAE,
incluindo contribui¢des, custos, passivos e ativos, sao calculados por atuario
independente considerando a mesma data base do encerramento do exercicio, e sao
registrados em conformidade com o CPC 33 (R1) / IAS 19 - Beneficios a Empregados. O
passivo reconhecido no balanco patrimonial em relagao aos planos de beneficio definido
representa o valor presente da obrigacdo do PSAP/EMAE, descontado pelo valor justo
dos ativos do plano. Quaisquer ganhos ou perdas atuariais sao diretamente registradas
no patrimonio liquido sob a rubrica "Outros Resultados Abrangentes".

A avaliacdo atuarial do PSAP/EMAE é realizada considerando as caracteristicas de cada
um dos trés subplanos, a saber:

Beneficio Suplementar Proporcional Saldado — BSPS;
Beneficio definido (BD), e
Contribuicao Variavel (CV)

A criacdo dos subplanos do PSAP/EMAE remonta a 1997, quando o plano oferecido aos
empregados e aposentados da época foi saldado. Esses subplanos apresentam as
seguintes caracteristicas:




o

Trata-se de cobertura na modalidade de Beneficio Definido relativa a um Beneficio
Saldado em 31 de dezembro de 1997 abrangendo, portanto, somente os participantes
inscritos até aquela data, e que tem como base a cobertura da média salarial a época,
corrigida e a proporcao do direito adquirido até a data do saldamento. O regulamento
vigente estabelece que a EMAE é integralmente responsavel pelas eventuais
insuficiéncias atuariais apuradas no BSPS.

a. Plano saldado BSPS — vigente até 1997

b. Plano BD — iniciado em 1998 (fechado para novas adesées em 2018)

Trata-se de cobertura na modalidade de Beneficio Definido, na base de 70% da média
salarial dos 36 meses anteriores ao inicio do beneficio. Conforme regulamentacao
vigente, a EMAE é responsavel pela cobertura de 50% de eventuais insuficiéncias
atuariais apuradas no BD.

c. Plano CV — iniciado em 1998 (fechado para novas ades6es em 2018)

Trata-se de suplementacao adicional que tem como base o saldo da conta de
aposentadoria total do participante, multiplicado por um fator de conversao, que
dependera da escolha do participante considerando as modalidades de renda: (i)
calculada por percentual do saldo de conta, (ii) renda por tempo determinado ou (iii)
renda vitalicia com caracteristicas de beneficio definido.

O saldo da conta de aposentadoria total inclui aportes individuais e aportes da
patrocinadora, ficando esta responsavel, no caso da opcao pelo beneficio definido (iii),
por equalizar somente os eventuais déficits atuarias relativos aos seus aportes.

Troca do indice de reajuste do PSAP/EMAE

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC aprovou, por meio
da Portaria n°® 201, a mudanc¢a do indexador do plano do IGP-DI para IPCA a partir de
maio de 2021. Essa agao mitigou um importante risco de descasamento entre a corregcao

de ativos e passivos do PSAP/EMAE.

Politica de Investimentos do PSAP/EMAE

A politica de investimentos do plano, definida por meio de estudo de gerenciamento
conjunto de ativos e passivos (“Asset Liability Management”), resultou na alocacao média
Nno ano de 86% em renda fixa, 6% em renda variavel e 8% em outros segmentos, obtendo
rentabilidade consolidada de 6,00% em 2024, ante a meta atuarial de 9,89% no mesmo
periodo.




Premissas atuariais para calculo conforme CPC 33 (R1) IAS19

As principais premissas atuariais utilizadas para determinacao da obrigag¢ao atuarial sao as seguintes:

Média ponderada das premissas para determinar a obrigacdo de beneficio definido

Taxa nominal de desconto...................

Taxa nominal de crescimento salarial

Taxa de inflacao estimada de [ONGO PraZo.........ocuiiieiierieie ettt et eae e steeaeenaesneeseeneennees

Taxa nominal de reajuste de benefici

OS5 d8000000000066000006000000005083036906008000006600005006000500IIARAAVIOEITOTCEAINVBEAO0GE0I000

Média ponderada de premissas para determinar o custo (receita) do beneficio definido

Taxa nominal de desconto...................

Taxa nominal de crescimento salarial

Taxa de inflagao estimada de longo prazo...

Taxa nominal de reajuste de benefici

(C S8 5850000000005000000000006009938BHAAAEE00a0E 025000056006 0JBBABANRAAA0EEE0GE0EE0a0a0o00 o000

Média ponderada da duration da obrigacdo de beneficio definido (anos)

Taxa de desconto nominal - 50 PONTOS DASICOS. ......c.eeiuiiiiiieitieie ettt

Taxa de desconto nominal + 50 PONTOS DASICOS. .......ccuiiiiiieiie e

BSPS

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

31.12.24 31.12.23

11,66% 9,39%
400% 3,80%
400% 3,80%
400% 3,80%
BSPS

11,66%
400%
400%
400%

9,39%
404%
3,80%
3,80%

11,66%
400%
400%
400%

9,39%
3,80%
3,80%
3,80%

31.12.24 31.12.23

31.12.24 31.12.23

31.12.24 31.12.23

9,39% 9,39%
3,80% 3,80%
3,80% 3,80%
3,80% 3,80%
BSPS

9,39%
4,04%
3,80%
3,80%

9,39%
404%
3,80%
3,80%

9,39%
3,80%
3,80%
3,80%

9,39%
3,80%
3,80%
3,80%

31.12.24 31.12.23

31.12.24 31.12.23

31.12.24 31.12.23

7,65
7,41

8,9
8,61

9,17
8,85

10,67
10,28

11,36
10,88

15,57
15,47



Tabua de mortalidade geral........ccooviiiiiiiieiieiieeee e

Tabua de mortalidade de iINVAIIdOS...........cocvieiieiieiiecieceeceeeee e

Tabua de entrada €m iNValidezZ.........cocvovvieiieiiiieeeeeeeeeeeee e

BSPS
N° de participantes ativos

N° de participantes autopatroCiNAAOS. ......cc..ceevvireeieeeiiieeeciie e

N° de participantes coligados/ BPD aguardando
N° de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez
N° de participantes inativos - aposentados por invalidez

N° de participantes inativos - pensionistas

BD

N de partiCipantes aliVOS  ....cciiiiieiieiieie et
N° de participantes autopatroCinados. ...........cevveeiieriieriieniesieeie e
N° de participantes coligados/ BPD aguardando..............ccccccevevevevenaa...
N° de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez

N° de participantes inativos - aposentados por invalidez

N° de participantes inativos - pensionistas

cv

N de partiCipantes aliVOS  .....ccioiieiieieeieeie et ens
N° de participantes autopatroCinados. .........c.cecveevieriieriieniereeeie e
N° de participantes coligados/ BPD aguardando............cccecveveveveeevennnns
N° de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez

N° de participantes inativos - aposentados por invalidez

N° de participantes inativos - pensionistas

31.12.24

emae

31.12.23

AT - 2000 Masculina
suavizada em 10%
AT-49 Masc agravada
em10%
Mercer Disability

Masculina suavizada em

AT - 2000 Masculina
suavizada em 10%
AT-49 Masc agravada
em 10%
Mercer Disability
Masculina suavizada

50% em 50%
31.12.24 31.12.23
182 275
8 8
13 14
825 741
29 29
106 101
31.12.24 31.12.23
201 297
10 10
17 18
810 724
28 28
105 98
31.12.24 31.12.23
200 296
7 %

13 13
576 485
14 14
52 51




Avaliagao atuarial

Na avaliacao atuarial dos planos foi utilizado o método do crédito unitario projetado. O ativo liquido do plano de beneficios €
avaliado pelos valores de mercado (marcacao a mercado).

Conciliacdo dos ativos e passivos

B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Total do PasSIVO atUANAL.....c.ccuiiiiiiiiiiiec e 1.023.612 1.183.913 415.336 470.304 72.267 87.426 1.511.215 1.741.643
Valor justo dos ativos (marcados @ Mercado)........ccocveveeeierierieriene e (814.868) (836.133) (501.989) (500.623) (60.767) (60.097) (1.377.624)  (1.396.847)
Efeito de limitaGao dE atiVO.....coiiiiiiieiiiiieiesieee et - - 86.653 30.319 - (16.994) 86.653 13.325
Passivo liquido (ativo) 208.744 347.780 - - 11.500 10.341 220.244 358.121
Movimentagdo das obrigagdes dos planos
B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Valor presente da obrigacao atuarial total liquida..........cecvevieiviniiiiiiiiieins 1.183.913 1.080.331 470.304 486.682 87.426 77.040 1.741.643 1.644.053
Custo do Servigo COMeNte......covevvverieuieueeeieennns - - 4 4,643 - 37 4 4680
Juros sobre obrigacao atuarial........oceveiieieiieieie e 106.635 104.729 42.658 48.227 7.983 7.780 157.276 160.736
Redimensionamento da obrigagao...........ccciieireuiinieiniciienieireeceee e (152.830) 92.386 (72.102) (49.390)  (17.070) 6.210 (242.002) 49.206
BeNEfiCIOS PAJOS. ... .cuiuiiiiriiiiiiiiciete ettt (114106) (93.536) (27.119) (21.682) (6.072) (3.641) (147.297) (118.859)
ContribuUiCao de PartiCiPaNTE. ......cv ittt - 3 1.591 1.824 - - 1.591 1.827
Valor presente da obrigagao atuarial total liquida..........ccecveveriiineniniiiiiins 1.023.612 1.183.913 415.336 470.304 72.267 87.426 1.511.215 1.741.643
Movimentagdo dos ativos do plano
B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Valor justo do ativo do PIANO0..........ov.ivoeeoeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e (836.133)  (798.076) (500.623)  (466.534) (60.091)  (55.554) (1.396.847)  (1.320.164)
Contribuicées da empresa Para 0 PlaNO0.........ociviiierererene et (53.758) (54.9M) (1.295) (1.788) (1.248) (1.123) (56.301) (57.822)
Rendimento esperado dos ativos do Plano.........cceeieeeieienereniceieeeeeeeins (76.893) (76.164) (45.677) (46.188) (5.472) (5.605) (128.042) (127.957)
Rendimento dos ativos do plano (superior)/ inferior & taxa de desconto.... 37.810 (515) 20.078 (5.971) (28) (1.450) 57.860 (7.936)
Contribuicdes de participantes para 0 Plano .......ccceverereriiiiniiieiceceeee - (3) (1.597) (1.824) - - (1.597) (1.827)
Beneficios pagos PelO PIAN0.......coeiiiiiiiiiieteeeee st 114106 93.536 27.119 21.682 6.072 3.641 147.297 118.859
Valor justo do ativo do PIANO0..........o..iweeoeeoeeeeeeeeeeee oo (814868)  (836.133)  (501.989) (500.623) (60.767) (60.091)  (1.377.624)  (1.396.847)




Conciliagao do valor liquido do passivo atuarial

B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Valor liquido do passivo (ativo) atuarial total do inicio do ano...........c........... 347.780 282.255 - 10.074 10.341 7.162 358.121 299.491
Despesa/ (receita) reconhecida na Demonstracdo de Resultados.............. 29.742 28.565 (168) 6.682 915 2.212 30.489 37.459
Contribuicdo da empresa Para 0 PlaNO.........ccuiiieiiiieeiiee e (53.758) (54.971) (1.295) (1.788) (1.248) (1.123) (56.301) (57.822)
Contribuicdes de participantes para 0 Plano........cccooveierieiieriiieiieieieeieene - - - - - - - -
(GanNho) Perda atuarnial €M ORA ..........vvoeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseesseeseeseeseeeseesseessee (115.020) 91.871 1.463 (14.968) 1.492 2.090 (112.065) 78.993
Saldo final 208.744 347.780 = - 11.500 10.341 220.244 358.121
Analise de sensibilidade
B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Taxa de desconto ser reduzida em 0,50%...... 1.063.508  1.237.815 434828  496.065 76490 94506 1574826 1828386
Taxa de desconto ser aumentada em 0,50% 986.383 1134042  397.350 446.752 68.44  80.919 1452174 1661713
INFIACE0 SEr redUZIA €M 0,50%. . eorro oo 1.023.611  1183.913 45045  470.304 72267 87426  1510.923 174643
Inflagdo ser aumentada €M 0,50 %.........ccourueiririiniienieiiiieieieiee et 1.023.611 1.183.913 416.135 470.304 72.267 87.426 1.512.013 1.741.643
Crescimento salarial ser reduzido @M 0,50%............ccoowvveerrrreoneeeeeseneneene 1.023.611  1183.913 415.045 470304 72267  g87.426 1.510.923 1741643
Crescimento salarial ser aumentado €m 0,50%................coorrveererreernrereesneee 1.023.611  1183.913 416.135 470304 72267  87.426 1512013 1741643
Reajustes dos beneficios ser reduzido €M 0,50%..........coveerreerreeeererrerreeenes 1.023.611  1183.913 415.045  470.304 72.267 87.426 1.510.923 1.741.643
1.023.611 1.183.913 416.135 470.304 72.267 87.426 1.512.013 1.741.643

Reajustes dos beneficios ser aumentado em 0,50%........cccceevevveeieeeereeiennenn



As movimentacdes decorrentes da remensuracao atuarial reconhecidas em “Outros
Resultados Abrangentes” correspondem a:

31.12.24 31.12.23
(a) Saldo no inicio do exercicio (200.652) (152.007)
(b) (Perda) Ganho atuarial gerado pela taxa de deSCONTO..........evrveeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeee e 285.86]1 (116.554)
(c) (Perda) Ganho atuarial gerado pela experiéncia demografica.........ccceeeevieeieeccieecieeeeieeene (43.859) 67.353
(d) (Perda) Ganho atuarial gerada pela premissa demografica..........ccceeveeveieiiieciieciecieeeeeee - 5
(e) (Perda) Ganho atuarial gerado pelo rend. efetivo dos ativos do plano.... (57.860) 7.936
(f) Alteracdo No "teto do ativo" AifErENTE COS JUIDS. ........ieereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeseeseeeseeseeseesssens (72.076) (37.723)
(9) Efeito dos pagamentos do equacionamento das diVidas ........ccccoeeeeeeiiiiiiieciecieceeeee (3.883) 5.278
(h) Efeito nas Demonstracdes de Resultados Abrangentes (D+c+d+e+f+Q)....ooivreeierreenn. 108.183 (73.705)
(i) Efeito de imposto de renda e contribUICE0 SOCIAl.......ccovviiiiiiiiiiieieeece e (36.782) 25.060
Saldo no final do exercicio (a+h+i) (129.251) (200.652)

A estimativa da despesa para o exercicio de 2025 esta demonstrada a seguir:

2025
BSPS BD cVv
CUSTOS dOS SEINVICOS COMENTES. ....uiiiieiieiiette ettt ettt te e et es e e e e saeeeseeaneesneeenee e - 180 -
Juros sobre obrigacao atuarial..........ouiiiieii s (113.565) (46.437) (8.137)
Rendimento esperado dos ativos dOS PlanOS..........eeeuieeiiiiiiieiecieeeieeeee e 93.515 56.710 6.864
Juros sobre o (limite maximo de reconhecimento de ativos) / passivo oneroso..... . (10.104) B
Total da despesa projetada para 0 @XEerciCio........cooiiiiriiiiniiiiiieicie e (20.050) 349 (1.273)

Equacionamento Financeiro dos Planos de Beneficios com a Vivest

Com o saldamento do plano que era oferecido aos empregados até 1997, foi formalizado
um contrato de ajuste de reservas para amortizar o déficit técnico atuarial do BSPS entre
a EMAE e a Fundacao CESP a época e atual VIVEST.

O contrato esta no terceiro aditivo com vencimento previsto para marco de 2032. Com a
mudanc¢a do indexador do plano para IPCA, o saldo atual do contrato também é
atualizado pelo IPCA a partir de maio de 2021 e é integrado anualmente ao superavit ou
déficit apurado em cada avaliacao atuarial, recalculando as parcelas de amortizacao com
base nesse novo saldo e o prazo de vencimento do contrato.

De acordo com a regulamentacao e legislacao aplicaveis, eventuais déficits nos
subplanos BD e CV também devem ser equacionados, sendo que o subplano CV ja exigiu
equacionamento para os déficits apurados nos anos de 2015 e de 2018 a 2021, nao sendo
necessario equacionamento em funcao da avaliagcao atuarial de 2024.

A diferenca entre os saldos apresentados nos contratos de equacionamento e o passivo
registrado de acordo com o CPC 33 (R1)/IAS19 decorre da diferenca entre as metodologias




er@
contabeis utilizadas para cada finalidade. Em 31 de dezembro de 2024, a diferenca entre
essas duas metodologias € a seguinte:

Critério - Atuario Independente - CPC 33 (R1) IAS 19

Déficit
Déficit Patrocinador em
Subplano Ativos Passivos Total 31.12.24
BSPS............... 814.868 1.023.612 208.744 208.744
=10 501.989 415,336 (86.653) 5
(O 60.767 72.267 11.500 11.500
Total.ooenee. 1.377.624 1.511.215 133.591 220.244
Critério - Atuario responsavel pelo plano - Método Previc
Déficit
Déficit Patrocinador em
Subplano Ativos Passivos Total 31.12.24
BSPS.....coi 814.868 1.248.642 433.774 433.774
53[5 SRR 501.989 532.956 30.967 -
(G — 196.280 198.570 2.290 2.290
Total..oooenen.. 1.513.137 1.980.168 467.031 436.064
Estimativa dos fluxos de beneficios para os préximos anos:
BSPS BD cVv Total
ZAQI72S, 000 000000050000 000000: SMEIRIRRR0000000 103.571 34919 6.807 145.297
2A0) 280 p000acnssaocaosscocasasnndBOGI00065000 106.367 36.578 7.028 149.973
2O 707N 5, | & - 109.077 38.580 7.228 154.885
DODSHE L SN, | S — 111.622 40.375 7.447 159. 444
ZOPOW. | 5SS, Y. (S— 13.935 42.012 7.658 163.605
Proximos 5anos.......ccceeveeeeeeenennne. 597.395 235.668 41.178 874.241

1.141.967 428.132 77.346 1.647.445




22. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIVEIS E TRIBUTARIOS

22.1 Contingéncias - Possibilidade de Perda Provavel

Controladora e Consolidado

Sl Provisdo Reversao Pagamento Sl

31.12.23 31.12.24
N3ao circulante
Trabalhistas
Periculosidade (a)............... 12.768 1.808 - (189) 14.387
Diversas (0).....cccoveverencnnns 22.720 18.150 (6.212) (2.218) 32.440
35.488 19.958 (6.212) (2.407) 46.827
CIVEIS (C)ververerinieniiniiricieins 52.159 12.001 (4987) (6.475) 52.698
Tributdrias (d)....cccocevererennne 10.862 6.668 (1.792) 15.738
Ambiental (€)......cccceeeveeennen. 6.597 2.866 (2.068) 7.395
Administrativo.......cccceeeeeene 93 26 - - 119
105.199 41.519 (15.059) (8.882) 122.777

a. Periculosidade

O processo de maior relevancia corresponde a reclamacao trabalhista coletiva, proposta
pelo Sindicato dos Eletricitadrios de Sdo Paulo, em face da EMAE, em 07/07/1999,
pretendendo o pagamento de adicional de periculosidade para a totalidade dos
empregados entao existentes nos quadros da Companhia. A acao foi julgada procedente
apenas para 104 empregados, tendo sido mantida a sentenca em todos os graus de
recurso havidos, com o transito em julgado da decisao. A acao foi classificada, em sua
probabilidade de éxito, em perda provavel pelos advogados da Companhia. Iniciada a
fase de execucao da sentenca, foram homologados os calculos apresentados pelo perito
judicial, os quais apresentaram substancial dissonancia com os termos da sentenca em
execucao. O laudo pericial contemplou 32 empregados, sendo tais aqueles que nao
realizaram acordo no processo. Arguida, pela EMAE, a nulidade da pericia judicial por nao
ter sido realizada na forma determinada por sentenca judicial, foi mantida a decisao de
pericia contabil pelo magistrado, motivo pelo qual, na data de 03/03/2023, a EMAE
interpds recurso de Agravo de Peticdo e, na data de 10/03/2023, a EMAE impetrou
Mandado de Seguranga, ambos 0s recursos com o mesmo objetivo, porém com razoes
processuais distintas. O Agravo de peticao possui, como objetivo, anular a pericia judicial
realizada, sob o fundamento de que o dispositivo da sentenca transitada em julgado
determina que as parcelas deferidas deverao ser apuradas por meio de liquidagao por
artigos, e que, portanto, nao poderia ter sido realizada de forma meramente contabil. O
Mandado de Seguranca — Processo n° 1005331-61.2023.5.02.0000 — possui 0s mesmos
objetivos e fundamentos do Agravo de peti¢cao, porém, foi impetrado com o objetivo de
propiciar maior seguranca recursal. Durante o 3° trimestre de 2023, com fundamento em
laudo contabil elaborado por entidade certificada, a companhia converteu parte do valor
classificado como “provavel” em “possivel”, em funcao da possibilidade de éxito relativo
a parcela controversa, no recurso de Agravo de Peticao e no Mandado de Seguranca,
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respectivamente interposto e impetrado, bem como, em funcao da efetivacao de
acordos judiciais em valores menores com alguns dos empregados favorecidos na acao.
A classificagao de probabilidade do presente processo mantém-se como “provavel”,
porém, por convencao interna, parte dos valores foi reclassificada para “possivel”, sendo
estes os correspondentes a diferenca entre os calculos homologados pelo juizo

(deduzidos os valores dos acordos ja realizados no periodo) e os calculos apresentados
pela EMAE em sua impugnacao acrescidos de 15% a titulo de honorarios advocaticios.

b. Diversas

Referem-se a diversas a¢des decorrentes de processos movidos por empregados e ex-
empregados que requerem em geral o pagamento de equiparacao salarial, base horaria,
insalubridade e outras questoes.

c. Civeis

Referem-se a diversos processos civeis de natureza geral em discussao na esfera judicial,
sendo mais relevante o processo decorrente do Despacho 288/2002 da ANEEL no qual a
Companhia figura em litisconsércio passivo em acao ajuizada pela AES SUL
Distribuidora Gaucha de Energia